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Bakgrund

Regionens revisorer ska arligen utifran god revisionssed granska all verksamhet som bedrivs inom
namndernas ansvarsomraden. Revisorerna ska i enlighet med kommunallagen préva om
verksamheten skots pa ett dandamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om
rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen som genomférs inom namnderna ar
tillracklig. Revisorerna ska vidare bedoma om resultaten i delarsrapport och arsredovisning ar
forenliga med de mal fullmaktige beslutat.

De fortroendevalda revisorerna viljs dven som revisorer i de bolag och stiftelser som regionen har
ett dominerande inflytande i. Pa detta satt samordnas revisionen for regionens hela verksamhet.

Revisorerna ar fullmaktiges redskap for att kontrollera styrelsen, ndmnder och
fullmaktigeberedningar och de foretag som regionen ager eller ar deldgare i. Granskningsarbetet ska
dven vara framatsyftande, stodjande och forebyggande och darmed kunna vara ett underlag for
verksamhetens utveckling. Revisionens kan vara ett medel for att framja en andamalsenlig
verksamhet med beaktande av lagar och regler, effektivitet och kvalitetssakring, rattvisande och
tillforlitlig redovisning som sakerstaller att skattemedlen anvands pa andamalsenligt satt.

Revisorernas uttalanden i revisionsberattelsen utgér underlag for fullmaktiges ansvarsprévning. Till
revisionsberattelsen ska de sakkunnigas rapporter fogas. Innehallet i revisionsberattelsen styrs dels
av kommunallagen, dels av god revisionssed. | revisionsberattelsen:

- redogor revisorerna for resultatet av genomford revision for det gangna budgetaret,

- framstaller revisorerna eventuella anmarkningar och anger grunden for dessa,

- lamnar revisorerna en bedémning om resultatet i arsbokslutet ar férenligt med de mal for
god ekonomisk hushallning som fullmaktige beslutat om

- lamnar revisorerna ett sarskilt uttalande om ansvarsfrihet tillstyrks eller inte och anger
grunden for detta,

- lamnar revisorerna ett uttalande om de tillstyrker eller avstyrker att arsredovisningen
godkanns.

Revisorerna gér bedémningar av inriktning och insatser utifran en risk- och vasentlighetsanalys. Det
ar inte mojligt for revisorerna att granska allt i en verksamhet, varken ur effektivitetshanseende eller
ur resurssynpunkt. Bedomningarna ska leda till val underbyggda granskningsinsatser som kan
sakerstalla revisorernas uttalande i revisionsberattelsen.

Riskanalysen for 2022 ar baserad pa motsvarande analys for 2021 och aktualiserad av revisorerna
med sakkunnigt stod av PwC. Arbetet har i allt vasentligt foljt SKRs rutiner i skriften Riskanalys i
kommunal revision.
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Planerade granskningar

Grundlaggande granskning

e Granskning av delarsrapport och arsredovisning:
Granskningen av deldrsrapporten ar oversiktlig medan granskningen av arsredovisningen
ar mera omfattande. Granskningen syftar till att bedéma om rakenskaperna ger en rattvisande
bild av verksamhetens resultat och stallning.

e Granskning av maluppfyllelse:
Granskning gors for att beddma om maluppfyllelsen ar forenlig med fullmaktiges mal.
GOrs i samband med delarsredovisning och arsredovisning.

e Granskning av intern styrning och kontroll:
Granskning gors av intern styrning och kontroll av saval verksamhet som ekonomi for att
beddma om denna ar tillracklig.

Fordjupade granskningar
Fordjupade granskningar gors dar revisorerna i riskanalysen bedémt att det finns omraden med

vasentliga risker. En sammanstallning av revisorernas prioriteringar for revisionsinsatser under 2022
och kommande ar aterfinns pa foéljande sidor.
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Styrelse/namnd: Beskrivning av risken:

Overgripande revisionsfraga:

Regionstyrelsen, Akademiska sjukhuset har annu inte
lyckats fa en ekonomi i balans med
budget. Manga utmaningar kvarstar
och tillkommer for att uppna detta.
Risk finns att sjukhuset fortsatt inte
kan halla verksamheten inom
angivna budgetramar.

Sjukhusstyrelsen

Har styrelsen en andamalsenlig
styrningsmodell for att dstadkomma
en resurseffektiv och hallbar
verksamhet sett till bade arbetsmiljo
och patientkvalitet?

Har styrelsen ett systematiskt
kvalitetsarbete for en successivt 6kad
kvalitet och resurseffektivitet?

Regionstyrelsen, Investering i nya lokaler har lang

. genomférandetid. Samtidigt
SJUkhUSStyrEIsen' utvecklas olika verksamheter snabbt.

VérdStyrdsen' Risk finns att planerade lokaler kan
Fastighets- och ha bristande dndamalsenlighet redan
servicenimnden nar de star fardiga eller kort
darefter. Detta gor att det finns ett
behov av att férandra lokaler under
manga decennier nar de anvands.

Har regionen en dndamalsenlig
process for analys, planering och
beslut gallande framtida
forutsattningar for utférande av
kdarnuppdragen?

Ingar stallningstagande gallande nytt
arbetssatt eller kdp av tjanst fore
bestallning av fastighetsrelaterade
atgarder?

Har regionen en dndamalsenlig
process vid storre investeringsprojekt
med lang genomférandetid for att de
fardigstallda lokalerna ska vara mojliga
att anpassa till verksamhetens behov
pa lang sikt?

Regionstyrelsen, Regionen har ett stort
Fastighets- och fastighetsbestand dar manga av

) 5 byggnaderna inte ar andamalsenliga
servicenamnden eller har lag nyttjandegrad. Risk finns
att kostsamma renoveringar gors i
fastigheter som hellre borde
avyttras.

Har regionen kartlagt det nuvarande
lokalutnyttjandet och kommande
behov och analyserat hur befintliga
fastigheter bor anvandas?

Regionstyrelsen, Det rader relativ brist pa personal

. i iktiga omraden. Upplevda
kh S ECh inom vi
Sjukhusstyrelsen, brister i arbetsmiljén kan forsvara

YardStyrdsen' mojligheten att behalla och rekrytera
Ovriga namnder personal. Risk finns att regionen inte
kan genomfora delar av uppdragen
pga kompetens- och
bemanningsbrist. Risk finns att
beroendet av inhyrd personal
permanentas.

Har styrelserna dandamalsenliga
processer for strategisk och operativ
bemanning av verksamheten?

Har regionen ett tillrdckligt effektivt
arbete med arbetsmiljo for att
attrahera personal?
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Vardstyrelsen

Sjukhusstyrelsen,
Vardstyrelsen

Sjukhusstyrelsen
Vardstyrelsen

Regionstyrelsen,
Trafik- och
samhallsutvecklings-
namnden,
Kulturnamnden

Vardstyrelsen
Regionstyrelsen

Regionrevisorerna

Region Uppsala

Dnr: REV2022-00002

Konkurrensen om tandvardspersonal
har 6kat markant. Risk finns att
Folktandvarden far svart att
uppratthalla sin verksamhet och
bedriva den dndamalsenligt och
effektivt.

Bedrivs Folktandvarden pa ett
andamalsenligt och effektivt satt? Har
Folktandvarden mojlighet att
utvecklas for att mota och anpassas
till férandrade forutsattningar?

Lagen om samverkan vid utskrivning
for sluten hélso- och sjukvard syftar
till att framja en god vard och en
socialtjanst av god kvalitet for
enskilda som efter utskrivning fran
sluten vard behover insatser fran
socialtjansten, den kommunalt
finansierade halso- och sjukvarden
eller den regionfinansierade 6ppna
varden. Risk finns att samverkan
enligt lagen inte sker pa ett
dndamalsenligt satt.

Har regionen en tillracklig samverkan
med lanets kommuner enligt lagens
intentioner?

Personer med flera sjukdomar har
ofta behov av insatser fran manga
verksamheter och huvudman. Risk
finns att varden av dessa blir bade
ineffektiv och resurskravande
samtidigt som kvaliteten kan bli
lidande.

Har regionen dndamalsenliga
vardprocesser anpassade for patienter
med flera sjukdomar och/eller med
behov av insatser fran flera
vardgivare?

Har regionen uppféljning, analys och
forbattringsatgarder kopplade till
kvalitetsindikatorer?

Risk finns att regionen har en otydlig
roll i det regionala
utvecklingsarbetet, och att
uppdraget reduceras till att
konstatera vad som astadkoms av
andra.

Har regionen en dndamalsenlig
organisation for att driva en
framgangsrik regional strategisk
utveckling i linje med faststalld vision
och mal for regionen?

Har regionen faststallt mal och
riktlinjer for den egna verksamhetens
bidrag till den regionala utvecklingen?

Ungefar halften av primarvarden
bedrivs i respektive “egen regi” och
av privata aktorer. Risk finns att
arbete med utveckling och
omstéllning inte omfattar samtliga
aktorer.

Har styrelsen en dandamalsenlig
organisation och rutiner for utveckling
av primarvarden dar bade privata
vardgivare och regionens verksamhet
(egen regi) ingar?

Genomfors omstallningen till en
“Effektiv och ndra vard” sa att bade
egen regi och privata vardgivare
bidrar?
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Regionstyrelsen
Ovriga namnder

Regionstyrelsen,
sjukhusstyrelsen,
vardstyrelsen

Regionstyrelsen

Fastighets- och
servicenamnden

Regionstyrelsen,
Sjukhusstyrelsen

Sjukhusstyrelsen
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Risk finns att uppsatta miljomal inte
uppnas.

Har regionen en dandamalsenlig
organisation for att na faststallda mal?
Ar regionens miljéledningssystem
enligt 1ISO 14001:2015 integrerat med
ovrigt ekonomi- och
kvalitetsledningssystem?

Genomforandet av Effektiv och nara
vard &r en av de viktigaste
sprocesserna for att regionen ska
kunna na uppstéllda mal.
Omstallningen berér manga
verksamheter och ar komplex samt
har ett flertal utmaningar. Risk finns
att arbetet tar langre tid 4n berdknat
och/eller att en del 6nskvarda
forandringar inte kan genomféras.

Har regionen et andamalsenligt
arbetssatt och organisation for att
genomféra de dnskvarda
forandringarna?

Digitalisering ar en av de avgdrande
verktygen for att fordndra
verksamheter till det battre bade vad
galler kvalitet som effektivitet. Det
finns dock flera barriarer for att
digitaliseringsarbetet ska kunna
genomforas pa ett kraftfullt satt

Risk finns att nuvarande arbetssattet
ligger till grund for designen av den
digitala I6sningen utan att
moijligheter till effektivare
verksamhet tas tillvara. Risk finns
vidare att digitaliseringen fordrojs
inom viktiga omraden.

Ger strategin stod for 6kad
resurseffektivitet och andamalsenlig i
linje med lagstiftning och faststallda
mal?

Har regionen en dndamalsenlig
organisation for att genomféra den
digitala strategin?

Flera viktiga krav stalls pa regionens
leverantorer. Risk finns att
avtalsefterlevnaden inte f6ljs upp
tillrackligt.

Hur sakerstaller regionen att avtalen
efterféljs av regionens leverantérer?

Det saknas valfungerande it-stod for
kommunikation mellan regionerna.
Det finns risk att prognos och
planering av vardresurserna mellan
Uppsala och angransande lan inte
sker effektivt.

Gor regionen tillrackligt for att sdkra
en effektiv kommunikation kring
utomldnspatienter?

Risk finns att patienter skadas i

Bedriver styrelsen ett tillrackligt
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Kulturndamnden,
Vardstyrelsen

Patientnamnden,
Sjukhusstyrelsen,
Vardstyrelsen

Trafik- och

samhallsutvecklings-

namnden

Sjukhusstyrelsen,
Vardstyrelsen

Regionstyrelsen,
Sjukhusstyrelsen,
Vardstyrelsen

Regionstyrelsen,
Sjukhusstyrelsen,
Vardstyrelsen
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samband med olika vardinsatser

omfattande patientsdkerhetsabete?

Risk finns att bidrag ges utan
tillracklig kontroll.

Har regionen tillrdacklig kontroll runt
bidragsgivningen till externa
organisationer?

Patientndmnden tar emot och
utreder klagomal om brister i
omhéandertagande av patienter.
Generella iakttagelser sammanstalls
bland annat i rapporter som delas
med berdrda verksamheter. Det ar
oklart hur denna information tas till
vara av olika verksamheter. Risk
finns att brister inte atgardas.

Ar regionens arbete med identifierade
brister via Patientnamnden
dndamalsenligt och tillrackligt
kraftfullt?

Pandemin har resulterat i ett
minskat kollektivt resande. Risk finns
att detta kvarstar under lang tid.

Har namnden mdjlighet att anpassa
kollektivtrafiken till de nya
forutsattningarna?

Har namnden resurser att kartlagga
och analysera férandrade
resandestrémmar for att inom rimlig
tid vidta atgarder?

| hanteringen av pandemin har nya
arbetssatt och samarbeten
etablerats. Risk finns att dven
positiva férandringar inte kvarstar
nar pandemin 6vergar i en endemi.

Har styrelserna sakerstallt att positiva
forandringar vidmakthalls och att
etablering av nya samarbeten och
arbetssatt underlattas?

Pandemin har visat pa brister i
regionens krisberedskap.
Utvecklingen har vidare stallt
regionen infor skiftande problem.
Risk finns for att kommande problem
blir 6verraskningar som man inte
lyckas hantera tillrackligt bra.

Har styrelserna en tillracklig
beredskap for att hantera pandemins
fortsatta utveckling?

Har Regionstyrelsen uppdaterat sin
krisberedskap sa att regionen star
battre forberedd infor nasta kris?

Pandemin har gjort att mindre akut
verksamhet har fatt skjutas upp. Risk
finns for att detta negativt paverkar
verksamheten och patienterna
under lang tid.

Finns en tillrdcklig beredskap och
planering for att ta hand om den
uppskjutna varden nar pandemins
paverkan minskar?






