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Förord

Ingen annanstans i Sverige har företag och arbetsplatser så lätt att rekrytera kompetent personal som i Uppsala län. Trots det 

uppger en tredjedel av alla företag att bristen på kompetens är ett av de främsta hindren för tillväxt och expansion. 

Nu vänder konjunkturen och många lämnar arbetsmarknaden för pension. Vilka kompetenser kommer då att behövas? Vilka 

branscher är det som växer och vilka minskar? Hur bäddar vi för en framtida effektiv kompetensförsörjning? Det är dessa frågor 

projektet Kompetensforum Uppsala län försöker hantera. 

Kompetensforum vilar på två ben. 1) Vi skapar mötesplatser mellan arbetslivet och utbildningsanordnare. Genom dialog läggs 

grunden för att rätt utbildningar startas, med rätt innehåll. 2) Vi tar fram kunskapsunderlag om hur kompetensbehoven 

utvecklas i framtiden, både för arbetsmarknaden som helhet och inom utvalda branscher. 

Bakom Kompetensforum Uppsala län står Regionförbundet, Uppsala kommun, Östhammars kommun, Centrum för vuxnas 

lärande och Arbetsförmedlingen. Projektet involverar näringslivsorganisationer, ett antal branscher samt utbildningsanordnare. 

Projektet delfinansieras av Europeiska Regionalfonden i Östra Mellansverige. 

Rapporten finns även att hämta på www.regionuppsala.se/kompetensforum

Tomas Stavbom

Projektledare Kompetensforum Uppsala län

Chef regional utveckling, Regionförbundet Uppsala län
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Syftet med denna rapport

Detta är en översiktlig kompetens- och branschanalys för Uppsala län. Siktet är ställt mot år 2020. Analysen har genomförts av Sweco 
Eurofutures inom ramen för uppdraget att verka som metod- och analysstöd i projektet Kompetensforum Uppsala län. Uppdraget 
handlar om att dels mer generellt belysa kompetensförsörjningsfrågan och beskriva de svårigheter och möjligheter som ligger iatt 
mäta och förutsäga kompetensbehov, dels förmedla en bild av Uppsala läns näringslivsstruktur och dynamik samt behov av 
kompetens i ett längre perspektiv. 

Analysen baseras på två moment:

1.Sammanställning, analys och prognos utifrån sekundärdata, framför allt registerbaserad arbetsmarknadsstatistik och yrkesregistret, 
men också data från arbetskraftsundersökningarna samt annan offentlig statistik. Detta i avseende att belysa regionala förhållanden 
och efterfrågan på arbetskraft inom länets näringsliv, med prognos till 2020. Hänsyn har tagits till Långtidsutredningen samtSCB:s och 
Arbetsförmedlingens nationella prognoser vad gäller befolkning, utbildning och arbetsmarknad.

2.En litteratur- och forskningsgenomgång. Detta i avseende att framför allt belysa vad litteraturen säger om kompetensförsörjningen 
på kort och lång sikt samt svårigheter/möjligheter att mäta/prognostisera kompetensbehov.

Rapporten disponeras i tre delar:

Inledningsvis ges en kort redogörelse för kompetensbegreppet, frågan om överskott/brister på kompetens och vad som generellt kan
sägas om framtida kompetensbehov. 

Därefter presenteras en modell för att analysera kompetensbehov, som tillämpas utgående från Uppsala läns förhållanden.  

Slutligen presenteras en prognos av kompetensbehov inom Uppsala läns näringsliv med sikte på 2020, utgående från 
yrkesklassificering på treställig nivå (SSYK3). 
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Innehållsförteckning

1. Kort om kompetens s   5-13

2. Att analysera kompetensbehov s 14-31

ωSchematisk modell

ωBefolknings- och sysselsättningsutveckling som utgångspunkt

ωBranscher och branschdynamik ςmåste beaktas

ωYrkesutveckling ςdet vi mäter

ωEgenskaper ςsvårfångat men relevant?

3.Prognos för Uppsala län 2010-2020 s 32-40

ωTotalt rekryteringsbehov

ωVilka yrken ökar mest?

ωInom vilka yrken pensioneras störst andel?

ωVilka yrken ökar mest i relation till befintlig sysselsättning och trend?

ωKönsfördelat rekryteringspotential

Bilagor

Litteraturförteckning
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1. Kort om kompetens
Vad menas med kompetens?

Hur uppstår överskott/brister på kompetens?

Vad krävs på arbetsmarknaden?
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Vad menas med kompetens?

ωArbetskraftstillgångςen växelverkan mellan 

befolknings- och näringslivsutveckling.

ωUtbildning(formell kompetens = 

entrébiljetten) ςallt högre krav ger allt längre 

studietider och allt fler studieinriktningar.

ωErfarenhet(yrkes- och branschvana) ς

kommer med åren men kan underlättas av 

samverkan mellan skola och näringsliv.

ωEgenskaper(individuella förmågor) ςdet som 

ofta avgör vid anställning men som är ack så 

svårfångat och lätt blir klyschigt.

üKompetens = samlingsbegrepp för en 

individs förmåga att utföra en uppgift 

genom att tillämpa kunskaper och 

färdigheter.

Lundmarks kompetensblomma
En bild av kompetensbegreppets komplexitet

Källa: Lundmark, A (1998)
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Vad beror överskott och brist på?

Arbetskraftens och näringslivets utveckling: Antalet som examineras/träder in på arbetsmarknaden och den lediga 

kapaciteten är större eller mindre än efterfrågeutvecklingen och det antal som pensioneras.

Detta kan i sin tur bero på:

ωKonjunktur:Större/mindre efterfrågan på arbetskraft än utbudet.

ωUtbildningsutbud: För få (ex tandläkare, läkare) eller för många (ex ekonomer, frisörer) utbildningsplatser i förhållande 

till efterfrågeutveckling och pensionsavgångar.

ωIntresse: För litet intresse bland studenter att välja utbildning (ex. biomedicinska analytiker, receptarier, 

högskoleingenjörer). 

ωDiskriminering: Att individers kompetens inte används pga. åsikter om kön, etnicitet etc.

ωAndra faktorer: Till exempel särskilda krav gällande ålder, yrkeserfarenhet m fl. egenskaper.

üOBS:Alla kompetensbehov varken kan eller ska tillgodoses. Det gäller att genom marknadskrafterna uppnå ett 

jämviktstillstånd utgående från sysselsättningspotential, produktivitet/löner och individuella preferenser. Viktigt också 

att komma ihåg att utbildning väljs och ges med utgångspunkt i både näringslivets behov ochindividens intressen, där 

båda kan ligga till grund för sysselsättning.

Källa: SCB (2008), HSV (2010)
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Matchningen varierar mellan länen

ÅMatchningen på Sveriges arbetsmarknad är ur ett europeiskt perspektiv förhållandevis god, men tycks ha 
försämrats de senaste decennierna.

ÅUppsala län har i ett nationellt perspektiv små matchningsproblem. Närheten till Stockholm spelar dock in såväl i 
brist- som överskottssituationer. 

ÅFöretagens största problem är ofta att hitta personal med rätt yrkeserfarenhet, men också att hitta personal med 
rätt utbildning.
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Vad krävs på arbetsmarknaden?

ωAllt längre studietid (från 35% idag till ca 44% år 2030 med eftergymnasial utbildning) och allt fler och snävare 

inriktningar (t ex dubbleras antalet studieinriktningar i nya gymnasiereformen). Tillgången på eftergymnasialt utbildade 

beräknas öka kraftigt fram till år 2030, medan efterfrågan inte ökar lika starkt. Brist väntas uppstå på personer med 

yrkesinriktad gymnasial utbildning.

ωDen ökade sysselsättningen av högutbildade har 

förmodligen både drivits av ökad efterfrågan och 

ökat utbud på högutbildade. 

ωDe lågkvalificerade jobben försvinner successivt. 

Utvecklingen går fortare vid neddragningar och 

konjunktursvackor och de återkommer mer 

sällan vid konjunkturuppgång. Större risk för 

ökad strukturell arbetslöshet, alternativt 

utfasning från arbetskraften, om inte drabbade 

individer omskola och/eller uppgraderar sin 

kompetens.

ωArbetslivserfarenhet värderas högt, ofta högre 

än ytterligare studietid. Lämplig grundexamen 

krävs dock.

Källa: SCB (2008), Af (2009), IFAU (2007)
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Vilka områden växer och krymper?

ωStor arbetskraftsbrist väntas främst inom vård och omsorg, på längre sikt även inom teknikområdet. 

ωStort överskott väntas inom humaniora och konst. Överskott även inom samhällsvetenskap, juridik, handel, 

administration och ekonomi. 

ωStrukturella under- och överskott tenderar att bestå, dvs. utbildningskapaciteten och nytillskottet av arbetskraft anpassas 

inte efter den långsiktiga efterfrågan på kompetens.

Källa: SCB (2008), Af (2009)
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F¬r nyutbildade ñrªttò jobb?

ωUtbildningens inriktning spelar stor roll för möjligheten att få jobb: Examinerade med inriktning mot tekniksektorn, 

vård- och omsorg eller informatik/data- och systemvetenskap har lättast att etablera sig på arbetsmarknaden. Svårt 

har främst de med examen från vissa humanistiska, teologiska eller konstnärliga ämnen samt flera naturvetenskapliga 

ämnen.  (Se även bilaga 1 och 2).

ωÄven personliga egenskaper, såsom arbetslivserfarenhet, etnisk bakgrund, ålder och kön påverkar. Andelen som 

etablerar sig på arbetsmarknaden är i genomsnitt högre bland svensk- än utlandsfödda och män etablerar sig något 

snabbare än kvinnor.  Ungdomar har generellt svårare att etablera sig.

ωYrkesinriktningen stämmer oftast med inriktningen på utbildningen, särskilt för personer med yrkesexamen. De flesta 

får tids nog jobb. 70-80 procent får ett jobb som motsvarar kvalifikationerna. Dock förekommer såväl över- som 

underutbildning, där män oftare framstår som underutbildade och kvinnor oftare som överutbildade i förhållande till 

arbetsuppgifterna. 

ω[ŅƎǊŜ Ǌƛǎƪ ŦǀǊ ŀǊōŜǘǎƭǀǎƘŜǘ ƳŜŘ ƘǀƎǊŜ ǳǘōƛƭŘƴƛƴƎΣ ƳŜƴ ƛƴƎŜƴ ƎŀǊŀƴǘƛ ŦǀǊ Ƨƻōō Ǉň έǊŅǘǘέ ƴƛǾňΦ aƛƴǎƪƴƛƴƎŜƴ ŀǾ ŀƴǘŀƭŜǘ 

lågutbildade har emellertid varit större än nedgången av de enklare jobben de senaste decennierna, vilket kan göra 

ŘŜǘ ǎǾňǊŀǊŜ ŀǘǘ ǊŜƪǊȅǘŜǊŀ ǘƛƭƭ ŜƴƪƭŀǊŜ ƻŎƘ ƭŅƎǊŜ ōŜǘŀƭŘŀ Ƨƻōō ŦǊŀƳǀǾŜǊΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾǘ ŀǘǘ ŘŜ ōŜƳŀƴƴŀǎ ŀǾ έǀǾŜǊǳǘōƛƭŘŀŘέ 

arbetskraft.

ωBristande genomströmning är ett större problem än över-/underutbildning. Fullgjordgymnasieutbildning är den 

främsta entrébiljetten till arbetsmarknaden. Individuella programmet räknas dock inte, men står för hela 8% av 

elevunderlaget både i riket och i Uppsala län. Därtill fullföljer en femtedel av de på övriga program inte sin utbildning 

inom 4 år.

Källa: SCB (2008), HSV (2010), Svenskt Näringsliv (2010), IFAU (2007), Olofsson (2007)



1995 2008 1995 2008 Näringslivet Bef 20-64 år 1995 2008

Utb kortare än 3-årigt gymnasium 53% 37% 52% 37% -9 268 -15 990 30 697 23 975

3-årig teoretisk gymnasieutb; teknik, naturvetenskap 3% 1% 3% 1% -1 865 -4 381 2 854 338

3-årig teoretisk gymnasieutb; samhällsv., humanism m.m.5% 9% 5% 9% 6 347 8 208 3 808 5 669

3-årig yrkesförberedande gymnasieutb 6% 13% 6% 12% 10 817 12 538 3 750 5 471

Gymnasieutbildade 13% 22% 15% 21% 15 299 16 365 10 412 11 478

Eftergymn utb kortare än 3 år; teknik, naturvetenskap 3% 3% 4% 4% 1 025 1 354 3 442 3 771

Eftergymn utb kortare än 3 år; vård 5% 3% 4% 3% -1 011 -841 1 446 1 616

Eftergymn utb kortare än 3 år; pedagogik 3% 2% 2% 2% 186 873 668 1 355

Eftergymn utb kortare än 3 år; övriga 4% 5% 8% 6% 1 744 -560 8 187 5 883

Univ-/högskoleutbildade <3 år 15% 14% 18% 16% 1 944 826 13 743 12 625

Minst 3-årig eftergymn utb;  teknik, naturvetenskap 4% 6% 4% 6% 3 645 6 021 1 600 3 976

Minst 3-årig eftergymn utb; vård 3% 7% 2% 5% 5 835 6 826 536 1 527

Minst 3-årig eftergymn utb; pedagogik 4% 5% 3% 4% 2 568 3 119 911 1 462

Minst 3-årig eftergymn utb; övriga 7% 9% 7% 10% 4 399 7 148 3 843 6 592

Univ-/högskoleutbildade, 3 år eller längre 18% 27% 16% 26% 16 447 23 114 6 890 13 557

Totalt 100% 100% 100% 100% 24 422 24 315 61 742 61 635

Näringslivet Befolkningen 20-64 år Ändring 1995-2008 Över-/underskott
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Kompetensstruktur i Uppsala län

ÅDet har skett en stark förskjutning uppåt i nivå samt mot yrkesinriktat, medan teknik/naturvetenskap tappar andelar.  
Växande arbetskraftsöverskott (nettoutpendling) inom alla kategorier, men framför allt av akademisk kompetens. 
Arbetskraften speglar dock länets näringsliv väl i kompetensavseende.

Källa: SCB/rAps
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Summering: Kort om kompetens

ÅKompetens = ett samlingsbegrepp för en individs förmåga att utföra en uppgift genom att tillämpa kunskaper och 
färdigheter.

ÅAlla kompetensbehov varken kan eller ska tillgodoses. Det handlar om att genom marknadskrafterna uppnå ett 
jämviktstillstånd utgående från sysselsättningspotential, produktivitet/löner och individuella preferenser, där utbildning 
både väljs och ges utifrån från näringslivets behov och individens intressen.

ÅMatchningen på Sveriges arbetsmarknad är förhållandevis god, men tycks ha försämrats de senaste decennierna. Uppsala 
län har i ett nationellt perspektiv små matchningsproblem. Närheten till Stockholm spelar dock in såväl i brist- som 
överskottssituationer. Svårighet att hitta personal med rätt yrkeserfarenhet ofta företagens största problem, men också 
att hitta personal med rätt utbildning.

ÅTillgången på eftergymnasialt utbildade beräknas öka kraftigt fram till år 2030, medan efterfrågan inte ökar lika starkt. 
Brist väntas uppstå på personer med yrkesinriktad gymnasial utbildning.

ÅStor arbetskraftsbrist väntas inom vård och omsorg, på längre sikt även inom teknikområdet. Stort överskott väntas inom 
humaniora och konst. Överskott även inom samhällsvetenskap, juridik, handel, administration och ekonomi.  

ÅFullgjord gymnasieutbildning är den främsta entrébiljetten till arbetsmarknaden. Utbildningens inriktning spelar stor roll 
för möjligheten att få jobb, liksom personliga egenskaper. Yrkesinriktningen är oftast i god överensstämmelse med 
inriktningen på utbildningen. De flesta får tids nog jobb som motsvarar kvalifikationerna. Dock förekommer såväl över-
som underutbildning, där män oftare framstår som underutbildade och kvinnor oftare som överutbildade i förhållande 
till arbetsuppgifterna. 
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2. Att analysera kompetensbehov

Hur kan man mäta kompetensbehov ïvad behöver beaktas?

Hur ser de avgörande förhållandena ut i Uppsala län? 
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Svårigheter i att mäta kompetensbehov

ÅEn prognos = summan av en lång rad antaganden som görs under ofta stor osäkerhet och brist på information.

ÅTidsfaktornςju längre bort i tiden, desto svårare att göra prognoser. Korta prognoser kan vara lättare att göra, men 
ger ofta för kort responstid för utbildningssatsningar. Därtill finns en eftersläpning i data, som gör det svårt att tolka 
sam- och framtiden rätt. Analysen beskriver lätt gårdagens arbetsmarknad mer än morgondagens. Dessutom kan det 
vara svårt att skilja på strukturella och konjunkturella trender.

ÅFörenklad beskrivning av verkligheten gör det lätt att i modeller felbedöma samt under- eller överskatta drivkrafterna 
och dynamiken i samhällsutvecklingen. Det är svårt att avgränsa systemet och dess påverkande komponenter: Få 
komponenter ger mindre komplexitet och mer hanterbar osäkerhet, men riskerar förenkla för mycket. Många 
komponenter ger stor komplexitet och svårhanterlig osäkerhet, men kan samtidigt ge en mer relevant 
verklighetsbeskrivning.

ÅRisk att informationsgivare över-/underskattar behov för att skapa fördelar, såsom ökad tillgång på arbetskraft 
(arbetsgivarsidan) eller starkare position och förhandlingsvillkor (arbetstagarsidan). Även offentlig statistik är behäftad 
med kvalitetsproblem.

üBefintliga mätningar kvantifierar i regel inte behoven, utan talar mest om det råder brist, balans, behov el dyl. Och 
detta främst på nationell nivå och oftast med ett kortsiktigt konjunkturperspektiv.

üBehoven på akademikersidan är bättre kartlagda än behoven på lägre nivåer. 

Källa: SCB (2008), Af (2009) m fl.
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Schematisk analysmodell

Arbetsliv:
Arbetstillfällen
ÅBranscher
ÅYrken
ÅUtbildning
ÅErfarenhet
ÅEgenskaper

Befolkning:
ÅTotal
ÅYrkesaktiva(20-64 år)

Arbetskraft:
Förvärvsarbetande
ÅBranscher
ÅYrken
ÅUtbildning
ÅErfarenhet
ÅEgenskaper 

Flyttningar

Arbetspendling

Uppsala län

ÅBefolkningsutvecklingen och 
befolkningsstrukturen styr i hög grad 
sysselsättningspotentialen samt ligger 
till grund för efterfrågeutvecklingen 
inom många branscher.

ÅArbetslivets sammansättning    och 
utveckling är av stor betydelse vid 
analys av kompetensbehov. 
Kompetenser skär dock ofta över flera 
branscher, dvs. har flera 
tillämpningsområden.

ÅYrkesindelningen ett bra sätt att 
spegla vilka kompetenser som 
sysselsätts och knyter även tydligt an 
till utbildningsutbudet.

ÅArbetspendlingen måste också 
beaktas, inte minst vid bedömning av 
brister och överskott.



Befolkning och arbetskraft

ÅSverige har snart 10 miljoner invånare. Under tioårsperioden 
2009ς2019 förväntas folkmängden i riket öka med cirka 610 000 
personer genom fortsatt högt barnafödande, hög invandring och 
längre livstid. 

ÅBefolkningen förväntas växa mest i åldrarna 65+ (+ 362 000), 
men även i åldrarna 20-64 år (+ 151 000). Mindre ökning i barn-
/ungdomsgruppen (+ 96 000).

ÅMedelåldern stiger och ålderstrukturen blir successivt något mer 
ogynnsam, vilket ökar försörjningsbördan. Detta gäller till viss 
del även i tillväxtregionerna, trots att dessa har en växande 
befolkning även i yrkesaktiv ålder. Konkurrensen om arbetskraft 
ökar och brist kan uppstå på flera håll. 

ÅStora regionala skillnader: Stockholms län, men också Västra 
Götalands, Skåne och Uppsala län har en starkare 
befolkningsprofil än riksgenomsnittet. De stora stadsregionerna 
förväntas växa mest.

Källa: SCB (2008, 2010), Långtidsutredningen (2003/04, 2008)

RIKET
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Uppsala län växer 

ÅUppsala är en stark vinnare på flyttströmmarna inom landet - till 
stor del pga. högskolerekryteringen - men många flyttar vidare 
efter avslutade studier. Länet omsätter ca 5% av befolkningen 
varje år och har växt med i snitt 0,8% per år under 2000-talet.

ÅEn relativt ung befolkning ger goda födelseöverskott.

ÅInvandringen har stor betydelse för befolkningstillväxten, dock 
mindre än i flertalet andra län samt i riket.

Källa: Af (2010)



Generationsväxling

ÅKommande tioårsperiod: Fortsatt utfasning av 40-
talisterna och inträde av den stora gruppen av 
ungdomar med födelseår kring 1990. Dessa tar i 
viss mån ut varandra.

ÅGenomgående fler åldersavgångar än tillträdande 
bland svenskfödda, medan utlandsfödda ger 
fortsatt nettotillskott till den yrkesaktiva 
befolkningen 2010-2020.

ÅDrygt 42 000 av befintligainvånare i Uppsala län 
uppnår pensionsålder 2010-2020. Samtidigt går 
drygt 41 000 av länets befintligabarn- och 
ungdomar in i yrkesaktiv ålder. Flyttningarna 
tillkommer och har under 2000-talet i genomsnitt 
gett ett nettotillskott i åldrarna 20-64 år om 940 
individer per år och senaste tre åren 1 700 
invånare per år.

ÅGenerationsväxlingen innebär att utbildningsnivån 
i arbetskraften stiger. Samtidigt försvinner mycket 
erfarenhet.

Källa: SCB, Af (2010)
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Arbetskraftsdeltagande

ÅArbetskraftsdeltagandet har minskat kraftigt bland yngre 
på grund av längre studietider och stigande inträdesålder.

ÅSkillnader mellan könen kvarstår, inte minst inom gruppen 
utlandsfödda där kvinnor uppvisar särskilt lågt 
arbetskraftsdeltagande. 

ÅEtt växande arbetskraftsutbud förklaras av ökat 
arbetskraftsdeltagande bland utlandsfödda samt ökad 
genomströmning i utbildningssystemet och lägre 
inträdesålder.
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Befolkning och sysselsättning i Uppsala län 2010-2020

Från 332 000 till ca 360 000 invånare
Från 199 000 till ca 215 000 inv. 20-64 år
Från 160 000 till ca 175 000 sysselsatta
Från 135 000 till ca 148 000 arbetstillfällen

ωSvagt stigande försörjningskvot (befolkning per 
förvärvsarbetande), men stabil förvärvsgrad (andel 
förvärvsarbetande i befolkningen 20-64 år) och 
egenförsörjning (förvärvsarbetande per arbetstillfälle)

ωUppsala kommun dominerar tillväxten. Länets södra 
delar utvecklas fortsatt starkare än de norra delarna. 

Källa: SCB, Sweco Eurofutures beräkningar
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2000-2008 2010-2020 2000-2008 2010-2020 2000-2008 2010-2020 2000-2008 2010-2020

Befolkning 19 330 28 000 13 680 19 800 5 800 8 400 -150 -200

Befolkning 20-64 år 11 200 15 000 8 750 11 700 2 250 3 050 200 250

Förvärvsarbetande 14 650 15 000 9 900 10 100 3 300 3 500 1 450 1 400

Arbetstillfällen 12 470 13 000 9 170 9 500 3 050 3 200 250 300
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Var kommer jobben?

ωTjänstesektorn ςfrämst  företagstjänster och 

välfärdtjänster ςförväntas stå för jobbtillväxten 

medan industrin fortsätter att minska.

SCB:s prognos för riket 2006-2030

ω Industri - 100 000

ωPrivat tjänstesektor +120 000

ωOffentlig tjänstesektor+240 000

ωTotalt +250 000

ωFA-regionen Stockholm-Uppsala är starkt 

dominerad av tjänstesektorn. Privata tjänster 

dominerar Stockholms län, medan Uppsala län 

präglas av offentliga tjänster. Generellt stark 

tillväxt inom byggsektorn.

Uppsala län 2010-2020:

ωFortsatt stark tjänstedominans och 
offentlig/lokalmarknadsdriven tillväxt

ωDe flesta branscher dras med i tillväxten, om än i 
varierande grad

ωBetydande skillnader inom länet

Riket

FA-

regionen

Uppsala

län

Uppsala

stad

Södra

länet

Norra

länet

Syss.andel 08 Tillväxt 00-08

0% 25% 50% -25% 0% 25% 50%

Offentligt 

dominerade 
tjänster

Privat 
dominerade 
tjänster

Bygg

Industri

Källa: SCB
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Var finns jobben? Arbetsförmedlingens prognos för riket

God utsikter på lång sikt

Å Läkare

Å IT-specialister

Å Gymnasielärare i yrkesämnen

Å Specialistsjuksköterskor

Å Anläggningsmaskinförare

Å Civilingenjörer/högskoleingenjörer 

Å Förskollärare

Å Apotekspersonal

Å Byggnadshantverkare

Å Industriarbetare, kvalificerade (t ex CNC-

operatörer)

Mindre goda utsikter på lång sikt

Å Montörer

Å Maskinoperatörer

Å Journalister

Å Kontorsassistenter

Å Telefonister/receptionister

Å Köks- och restaurangbiträden

Å Massörer

Å Biologer

Å Fotografer

Å Vaktmästare

Källa: Af (Se även bilaga 3 för tendenser till över-/underutbildning i akademiska yrken)
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Branschutveckling i Uppsala län

ÅStora likheter mellan trend 2000-2010 och prognos 2010-2020. Tillväxten domineras av gruppen finans, fastighet, 
företagstjänster och IKT (informations- och kommunikationsteknik). Vård och omsorg, bygg, handel, offentlig förvaltning samt 
personliga och kulturella tjänster drivs starkt av fortsatt befolkningstillväxt. Endast industrin samt jord-/skogsbruk kan 
förväntas minska sin sysselsättning i länet

ÅKortsiktigt ger kapacitetsöverskott modesta rekryteringsbehov under 2010 och ledig arbetskraft finns inom många områden. 
På längre sikt ökar efterfrågan inom flertalet branscher.

Bransch Arbetstillfällen 2008 Rekryterings-

(tusental enligt SCB/RAMS) Vår09 Höst 09 Vår09 Höst09 behov 2010

Jord-/skogsbruk 3 0 -36 25 21 33 8 -250 -300 

Industri 16 0 -30 -18 20 45 10 -730 -900 

Bygg 11 0 -37 -4 0 30 24 1 860 1 720

Handel 14 0 -7 22 23 47 10 1 750 1 600

Transport 6 0 -42 0 -33 5 10 550 600

Finans, fastighet, företagstjänster, IKT17 0 9 15 26 51 15 2 670 3 670

Hotell och restaurang 3 0 -50 -11 21 29 5 640 800

Personliga och kulturella tjänster 4 0 0 25 13 13 15 900 1 200

Vård,omsorg, sjukvård 27 0 28 20 18 44 25 3 360 3 100

Utbildning 15 0 10 770 370

Offentlig förvaltning 9 0 10 1 830 1 140

FoU-institutioner 8 0 10 340 300

Försvar 1 0 10 -950 0

Näringsgren okänd 2 0 5 -370 -300 

Totalt 135 0 10 12 370 13 000

2000-

2008

Tillväxt

2010-

2020p

Trend Konjunktur (Af:s enkät)

93/00      

ti l l 08

Senaste 6 mån Kommande år

Källa: SCB/rAps, Af (2010) samt Sweco Eurofutures beräkningar
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Yrkesstruktur i Uppsala län

ÅArbetslivsstrukturen 

avspeglas i yrkes-strukturen, 

som bättre tydliggör vilka 

kompetenser som sysselsätts.

ÅJämfört med riket har Uppsala 

län en något lägre andel 

förvärvsarbetande i yrken som 

kräver gymnasial utbildning 

och en något högre andel i 

yrken som kräver 

eftergymnasial utbildning.

ÅPensionsavgångar berör drygt 

20 procent av arbetskraften 

kommande tio år. Flest 

avgångar väntas i 

ledningsarbeten, bland lärare,  

transportarbetare, 

vårdarbetare, ekonomer m fl.

Källa: SCB (2010)
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Vilka yrken har ökat och minskat mest i Uppsala län?

ÅTillväxt främst i yrken kopplade till 
expanderande 
lokalmarknadsorienterade 
verksamheter som bygg, handel, 
vård m m, samt specialistyrken 
kopplade till företagstjänsternas 
starka utveckling.

ÅNedgång både inom yrken med låga 
och relativt höga utbildningskrav, 
beroende på förändrad efterfrågan. 
Även pensionsavgångar som 
föranlett uppgradering av 
kompetens i samband med 
ersättningsrekrytering inverkar, t ex 
högskoleingenjör istället för 
gymnasieingenjör osv.

Källa: SCB 

Yrkesgrupp

Ändring 

2004-2008

513 vård- och omsorgspersonal 1 040

122 drift- och verksamhetschefer 592

341 säljare, inköpare, mäklare m.fl. 542

214 civilingenjörer, arkitekter m.fl. 537

522 försäljare, detaljhandel; demonstratörer m.fl. 512

712 byggnads- och anläggningsarbetare 499

919 övriga servicarbetare 476

241 företagsekonomer, marknadsförare och personaltjänstemän 353

235 andra pedagoger med teoretisk specialistkompetens 340

213 dataspecialister 297

421 kassapersonal m.fl. -185

312 datatekniker och dataoperatörer -202

914 tidningsdistributörer, vaktmästare m.fl. -223

419 övrig kontorspersonal -255

231 universitets- och högskollärare -273

131 chefer för mindre företag och enheter -355

932 handpaketerare och andra fabriksarbetare -374

311 ingenjörer och tekniker -381

233 grundskollärare -383

0002 yrke okänt -407
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Arbetslösheten 1997-2010
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Lediga platser

Varsel

ÅStrukturell arbetslöshet i länet om ca 4% av arbetskraften (ca 8 000 individer) ςhar stigit till följd av krisen och drabbat 
framför allt yrken inom industri, bygg och transport. Flest sökande inom yrken utan eller med låga krav på 
yrkesutbildning.

ÅLänet lindrigt drabbat av varsel, men samtidigt svag tillströmning av lediga platser. Näringsstrukturen, med stor andel 
sysselsatta i stabila offentliga verksamheter, ger svag dynamik som dämpar såväl upp- som nedgång vid 
konjunkturförändring.

Källa: SCB, Af
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Sökandeöverskott per yrkesgrupp

Källa: Af

Sökandeöverskott (antal jobbsökande minus lediga platser) 2000 2005 2007 2008 2009 feb-10

9 Arbete utan krav på särskild yrkesutbildning 1 552 1 667 1 729 1 570 1 877 2 093

4 Kontors- och kundservicearbete 2 336 2 288 1 789 1 581 1 843 1 950

513 Vård- och omsorgspersonal m.fl 2 592 2 435 1 943 1 575 1 772 1 670

52 Försäljningsarbete inom detaljhandel m.m. 1 376 1 365 1 081 1 096 1 256 1 175

71 Gruv-, bygg- och anläggningsarbete 1 027 999 628 486 830 1 046

34,321 Annat arbete som kräver kortare högskoleutbildning 915 1 107 612 573 806 947

24,221 Annat arbete som kräver teoretisk spec.kompetens 1 227 1 300 864 753 843 914

72-74 Hantverksarbete inom tillverkning 910 776 620 528 695 776

83 Transport- och maskinförararbete 532 549 365 359 538 666

82 Maskinoperatörs- och monteringsarbete 510 534 469 409 612 646

51 Service- och säkerhetsarbete 682 702 453 393 589 633

31 Tekniker- och ingenjörsarbete m.m. 581 425 222 244 388 454

21 Teknik- och datavetenskap m.m. 305 904 421 281 365 420

6 Arbete inom jordbruk, trädgård, skogsbruk och fiske 348 372 362 269 353 417

23 Lärarare inom universitet, gymnasie- och grundskola 391 652 439 213 253 313

1 Ledningsarbete 156 292 159 143 209 205

322-324 Sjukgymn, sjuksköterskor, biomed analytiker mm 163 220 122 103 140 171

33 Lärararbete som kräver kortare högskoleutbildning 150 165 130 86 103 117

222+223 Hälso- sjukvårdsspec, barnmorskor och sjuksköterskor 82 91 23 31 50 66

81 Processoperatörsarbete 78 96 67 48 74 49

Totalt 14 106 17 450 13 223 11 436 14 453 16 071

ÅStora överskott på sökande inom yrken utan eller med låga krav på yrkesutbildning.
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Arbetstillfällen vs. arbetskraft

Arbetskraftsöverskott

(förv.arb nattbef. minus syss. dagbef)

Arbetskraftsöverskott i % 

av länets arbetstillfällen

-10 000 0 10 000 20 000 30 000

Jord-/skogsbruk

Industri

Bygg

Handel

Transport

Finans, fastighet, Χ

Hotell och restaurang

Personliga och kulturella Χ

Vård och omsorg

Utbildning

Offentlig förvaltning

FoU-institutioner

Försvar

Totalt

-50,0% 0,0% 50,0%

ÅStort överskott på 
arbetskraft inom flera 
branscher pga. 
omfattande 
nettoutpendling till 
Stockholms län.

ÅPendling över länsgräns = 
10% av länets arbets-
kraftsförsörjning och 24% 
av sysselsättningen.

ÅLänsvist överskott eller 
brist på kompetens löses 
ofta genom 
arbetspendlingen, vilket 
innebär att jämvikt måste 
beräknas på FA-nivå.

(Se även bilaga 5-7)

Källa: SCB
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Egenskaper: Svårfångat men relevant

Morgondagens arbetsmarknad kräver välutbildade akademiker med breda 

kunskaper som inkluderar språk och kulturer och som har en god kunskap om 

arbetslivet redan när de utexamineras. Det visar resultaten från en 

intervjustudie med personalchefer i företag och myndigheter med tillsammans 

över 30 000 anställda i Sverige. Dessa vill framför allt ha:

ωInternationell kompetens ςindivider som förstår och kan agera i andra 

kulturer.

ωBreda kunskaper i mer än huvudområdet ςinslag av tvärvetenskap.

ωSociala, engagerade och ansvarstagande  individer ςgärna med engagemang 

vid sidan av som studentkår, föreningsliv etc.

ωBranschkunskaper ςkontinuerliga kontakter med arbetslivet under 

studietiden.

üSvårt systematisera/prognostisera behov utgående från egenskaper. Blir lätt 

klyschigt, inte minst i jobbannonser. Bättre hänsyn kan tas genom 

kontinuerliga kontakter mellan skola och näringsliv vid utformning av 

utbildningar.

Mest efterfrågade egenskaper i 
jobbannonser (2008). Tidigare årets 
placering inom parentes.

1. Strukturerad (1)
2. Självgående (3)
3. Prestigelös (4)
4. Initiativrik (15)
5. Ansvarstagande (8)
6. Utåtriktad (6)
7. Positiv (5)
8. Serviceminded (7)
9. Flexibel (9)
10. Säljinriktad (NY)
11. Stresstålig (2)
12. Pedagogisk (NY)
13. Entusiastisk (NY)
14. Analytisk (NY)
15. Kommunikativ (NY)
16. Kreativ (NY)
17. Disciplinerad (17)
18. Resultatinriktad (NY)
19. Noggrann (10)
20. Tävlingsinriktad (NY)

Källa: Högskolan på Gotland (2008), Saplo (2008)
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Summering: Att mäta kompetensbehov

ÅPrognos för befolkning, arbetskraftsutbud/sysselsättning och branschutveckling nödvändig utgångspunkt i 
bedömning av framtida kompetensbehov.

ÅMen, mer relevant mäta utvecklingen för yrken än branscher för att indikera kompetensbehov. Prognos för den 
senare dock en förutsättning för den förra.

ÅStrukturella trender bör vara i fokus i bedömning av framtida kompetensbehov ςkonjunkturella trender endast 
relevant för vissa kortare utbildningar och fortbildning.

ÅHänsyn bör i prognoser även tas till utvecklingen senaste åren och den lediga kapacitet (sökandeöverskott) som finns. 
Ett prognostiserat kompetensbehov kan mycket väl täckas av befintlig kapacitet utan vidare utbildningsinsatser.

ÅArbetspendlingen, men också flyttströmmarna, har stor inverkan på hur behov slutligen tillgodoses och brister eller 
överskott hanteras, och därmed även på den totala avnämarmarknaden för examinerade från länets 
utbildningsanordnare.  Det kompetensbehov som indikeras för länets näringsliv kommande decennium ska således 
inte ses som en nettobeställning till utbildningsanordnarna, utan endast som en delkomponent i dimensionering av 
utbildningsinsatser, där även marknaden utanför länet måste beaktas.

ÅEfterfrågade egenskaper är viktigt att förhålla sig till, men svårt att systematisera och prognostisera. Hanteras 
sannolikt bäst genom fortlöpande kontakter skola-näringsliv. Dock kan fördjupade branschstudier bidra till en bättre 
förståelse för vilka krav som ställs på arbetskraften med avseende på egenskaper. Analys baserad på sekundärdata 
eller platsannonser ger dock begränsad hjälp.
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3. Prognos för Uppsala 2020

Hur många behöver nyrekryteras till arbetslivet i Uppsala län 2010-2020?
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Utgångspunkter

ÅUtgångspunkt 1: Prognos över befolknings- och 
sysselsättningsutveckling 2010-2020.

ÅUtgångspunkt 2: Prognos över branschutveckling 
2010-2020.

ÅUtgångspunkt 3: Yrkesgruppers andel av branschvis 
tillväxt: Beräknas utgående från yrkesfördelning per 
bransch 2008 samt trend 2004-2008. 

ÅUtgångspunkt 4: Förväntad pensionering per 
yrkesgrupp.

ÅUtgångspunkt 5: Indikativ efterfrågan/ 
rekryteringsbehov per yrkesgrupp ställs i relation till 
sysselsättningen 2008 samt ändring 2004-2008 per 
yrkesgrupp för bedömning av kompetensbehovet ökar, 
är stabilt eller minskar.

ÅKompletteras med Af:s prognos för den nationella 
bilden per yrkesgrupp (SSYK3).
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Rekryteringsbehov 2010-2020

ÅTotalt rekryteringsbehov 2010-2020 om ca   37 500 
individer.

ÅLänets förväntade sysselsättningsutveckling om 13 
000 arbetstillfällen står för drygt en tredjedel av 
rekryteringsbehovet .

ÅFörväntade pensioneringar står för nära två 
tredjedelar av rekryteringsbehovet ςtotalt ca 24 500 
individer kan förväntas gå i pension 2010-2020.
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Resultat: Vilka yrken ökar och minskar mest i absoluta tal?

ÅDagens dominerande branscher slår igenom även på morgondagens rekryteringsbehov.

 Nationell

Rekryteringsbehov till 2020 efter yrke prognos (Af)

513 vård- och omsorgspersonal 4 868 3 5

522 försäljare, detaljhandel; demonstratörer m.fl. 1 362 2 2

341 säljare, inköpare, mäklare m.fl. 1 339 4 3

832 fordonsförare 1 174 4 5

712 byggnads- och anläggningsarbetare 1 108 3 3

122 drift- och verksamhetschefer 1 087 5

713 byggnadshantverkare 1 075 3 3

241 företagsekonomer, marknadsförare och personaltjänstemän 1 004 4 2

311 ingenjörer och tekniker 1 003 2 5

323 sjuksköterskor 977 3 4

419 övrig kontorspersonal 862 3 3

343 redovisningsekonomer, administrativa assistenter m.fl. 858 4 3

231 universitets- och högskollärare 837 2

247 administratörer i offentlig förvaltning 825 5 2

912 städare m.fl. 802 4

131 chefer för mindre företag och enheter 797 2

222 hälso- och sjukvårdsspecialister 762 3 5

233 grundskollärare 752 1 4

0002 yrke okänt 737 1

232 gymnasielärare m.fl. 692 3 3

Indikativt 

rekryteringsbehov

Behov i rel. till syss. 08

och just. för utv. 04-08
5 Starkt växande behov

4 Växande behov

3 Stabila behov

2 Krympande behov

1 Starkt krympande behov
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Inom vilka yrken är pensionsavgångarna störst? 

ÅPensioneringar driver rekryteringsbehovet inom många yrkesgrupper. 

 

Rekryteringsbehov till 2020 efter yrke Antal Andel av syss 2008

111 högre ämbetsmän och politiker 76 55 62%

615 fiskare och jägare 3 2 62%

234 speciallärare 214 209 51%

711 gruv-, bergarbetare och stenhuggare 5 7 43%

314 piloter, fartygsbefäl m.fl. 18 17 42%

321 lantmästare, skogsmästare m.fl. 37 41 41%

243 arkivarier, bibliotekarier m.fl. 241 161 40%

112 chefstjänstemän i intresseorganisationer 25 15 37%

235 andra pedagoger med teoretisk specialistkompetens 274 228 37%

834 däckspersonal 4 3 36%

614 skogsbrukare 34 37 36%

414 biblioteksassistenter m.fl. 90 61 33%

121 verkställande direktörer, verkschefer m.fl. 247 185 33%

122 drift- och verksamhetschefer 1 087 791 33%

247 administratörer i offentlig förvaltning 824 570 33%

816 driftmaskinister m.fl. 147 96 33%

731 finmekaniker m.fl. 58 51 32%

613 växtodlare och djuruppfödare, blandad drift 48 52 32%

324 biomedicinska analytiker 253 191 32%

246 präster 92 50 31%

Indikativt 

rekryteringsbehov

Pensioneras till 2020
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Störst behov i relation till bef. syss. samt trend 2004-2008

ÅMått på var 
behovet av 
utbildnings-
insatser kan 
antas öka/ 
minska, där även 
den nationella 
bilden bör 
beaktas.

 Nationell

Rekryteringsbehov till 2020 efter yrke prognos (Af)

122 drift- och verksamhetschefer 1 087 5

247 administratörer i offentlig förvaltning 825 5 2

919 övriga servicarbetare 557 5

243 arkivarier, bibliotekarier m.fl. 241 5 1

342 agenter, förmedlare m.fl. 200 5

242 jurister 169 5 3

248 administratörer i intresseorganistationer 151 5 5

246 präster 90 5

111 högre ämbetsmän och politiker 76 5

112 chefstjänstemän i intresseorganisationer 25 5

348 pastorer 22 5

341 säljare, inköpare, mäklare m.fl. 1 339 4 3

832 fordonsförare 1 174 4 5

241 företagsekonomer, marknadsförare och personaltjänstemän 1 004 4 2

343 redovisningsekonomer, administrativa assistenter m.fl. 858 4 3

912 städare m.fl. 802 4

412 bokförings- och redovisningsassistenter 644 4 3

249 psykologer, socialsekreterare m.fl. 511 4 4

223 barnmorskor; sjuksköterskor med särskild kompetens 383 4 5

245 journalister, konstnärer, skådespelare m.fl. 368 4 1

235 andra pedagoger med teoretisk specialistkompetens 274 4 5

121 verkställande direktörer, verkschefer m.fl. 248 4

514 frisörer och annan servicepersonal, personliga tjänster 115 4 2

414 biblioteksassistenter m.fl. 89 4

315 säkerhets- och kvalitetsinspektörer 82 4

834 däckspersonal 4 4

Indikativt 

rekryteringsbehov

Behov i rel. till syss. 08

och just. för utv. 04-08

5 Starkt växande behov

4 Växande behov

3 Stabila behov

2 Krympande behov

1 Starkt krympande behov
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Könsfördelad rekryteringspotential

ÅGivet 2008 års könsfördelning per yrke kommer kvinnorna att 
ha en klart starkare arbetsmarknad än männen 2010-2020.

ÅAv det totala indikerade rekryteringsbehovet 
(tillväxt+pensioneringar)  2010-2020 om 37 500 individer kan 
20 000 förväntas vara kvinnor och 17 500 vara män, om 
dagens könsuppdelade arbetsmarknad består.

ÅKvinnors högre benägenhet att införskaffa högre utbildning 
samt deras överrepresentation inom branscher med stark 
tillväxt i länet gör dem till vinnare på morgondagens 
arbetsmarknad.

ÅMännens överrepresentation inom branscher på tillbakagång i 
länet samt lägre benägenhet till vidareutbildning kan ge ökade 
matchningsproblem och högre strukturell arbetslöshet, vilket 
behöver motverkas för att tillvarata länets hela tillväxt- och 
sysselsättningspotential. 
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Nästa steg: Branschfördjupningar

ÅSkrivbordsanalys/sekundärmaterial kan ge en indikation 
på rekryteringsbehov, men på ganska grov nivå (SSYK3). 
Att bryta ner på SSYK4 gör det mer osäkert (underlaget 
blir för litet och risken för fel pga. omkodningar etc. 
ökar). Även Af:s nationella prognos grundas på SSYK3. 

ÅFör att veta mer exakt vilka behov (och därmed 
utbildningsinsatser) som finns behöver man föra en 
diskussion med arbetsgivarna, t ex i branschråd, 
collegesamarbeten och andra forum eller genom 
kompletterande fördjupningsstudier, där man 
vidareutvecklar den signal som skrivbordsanalysen kan 
ge. 

ÅKompletterande data från arbetsgivarna behövs för att 
öka precisionen med avseende på vilka kompetenser 
inom de olika yrkesgrupperna som förväntas öka/minska, 
inkl. nivå på lämplig utbildning. Därtill kan frågan om 
önskvärda egenskaper lyftas in i sådana 
fördjupningsstudier samt till viss del även frågan om 
fortbildningsbehov i befintlig personalstyrka.


