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FOrord

Ingen annanstans i Sverige har foretag och arbetsplatser sa latt att rekrytera kompetent personal som i Uppsala lan. Trots de
uppger en tredjedel av alla féretag att bristen pa kompetens ar ett av de framsta hindren for tillvaxt och expansion.

Nu vander konjunkturen och manga lamnar arbetsmarknaden for pension. Vilka kompetenser kommer da att behévas? Vilka
branscher ar det som vaxer och vilka minskar? Hur baddar vi for en framtida effektiv kompetensforsorjning? Det ar dessa frago
projektet Kompetensforum Uppsala lan forsoker hantera.

Kompetensforum vilar pa tva ben. 1) Vi skapar motesplatser mellan arbetslivet och utbildningsanordnare. Genom dialog laggs
grunden for att ratt utbildningar startas, med ratt innehall. 2) Vi tar fram kunskapsunderlag om hur kompetensbehoven
utvecklas i framtiden, bade for arbetsmarknaden som helhet och inom utvalda branscher.

Bakom Kompetensforum Uppsala lan star Regionférbundet, Uppsala kommun, Osthammars kommun, Centuxnagr
larandeoch Arbetsformedlingen. Projektet involverar néringslivsorganisationer, ett antal branscher samt utbildningsanordnare.
Projektet delfinansieras av Europeiska Regionalfonden i Ostra Mellansverige.

Rapporten finns aven att hamta pavw.regionuppsala.se/kompetensforum

Tomas Stavbom
Projektledare Kompetensforum Uppsala lan

Chef regional utveckling, Regionférbundet Uppsala lan
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Syftet med denna rapport

Detta ar en 6versiktlig kompetensch branschanalys for Uppsala lan. Siktet ar stallt mot ar 2020. Analysen har genomfavecav S
Eurofutures inom ramen for uppdraget att verka som metodh analysstod i projektet Kompetensforum Uppsala lan. Uppdraget
handlar om att dels mer generellt belysa kompetensforsorjningsfragan och beskriva de svarigheter och maojligheter soattligger i
mata och forutsaga kompetensbehov, dels formedla en bild av Uppsala lans naringslivsstruktur och dynamik samt behov av
kompetens i ett lAngre perspektiv.

Analysen baseras pa tva moment:

1.Sammanstallning, analys och prognos utifran sekundardata, framfor allt registerbaserad arbetsmarknadsstatistik och {ntesregis
men ocksa data fran arbetskraftsundersckningarna samt annan offentlig statistik. Detta i avseende att belysa regionaladéirhal
och efterfrdgan pa arbetskraft inom lanets naringsliv, med prognos till 2020. Hansyn har tagits till Langtidsutredninds@ saotth
Arbetsformedlingens nationella prognoser vad galler befolkning, utbildning och arbetsmarknad.

2 En litteratur och forskningsgenomgang. Detta i avseende att framfor allt belysa vad litteraturen sager om kompetensforsorjninge
pa kort och lang sikt samt svarigheter/mojligheter att mata/prognostisera kompetensbehov.

Rapporten disponeras i tre delar:

Inledningsvis ges en kort redogorelse for kompetensbegreppet, fragan om éverskott/brister pa kompetens och vad som kgmerellt
sagas om framtida kompetensbehov.

Darefter presenteras en modell for att analysera kompetensbehov, som tillampas utgaende fran Uppsala lans forhallanden.

Slutligen presenteras en prognos av kompetensbehov inom Uppsala lans naringsliv med sikte pa 2020, utgaende fran
yrkesklassificering pa trestallig niva (SSYK3).

En investering for framtiden

REGIONFORBUNDET
Uppsala lan




Innehallsférteckning

1. Kort om kompetens s 513

2. Att analysera kompetensbehov s 1431

w Schematisk modell

w Befolkningsoch sysselsattningsutveckling som utgangspunkt
w Branscher och branschdynangknaste beaktas

w Yrkesutveckling det vi mater

w Egenskapeg svarfangat men relevant?

3.Prognos for Uppsala lan 202020 s 3240

w Totalt rekryteringsbehov

w Vilka yrken 6kar mest?

w Inom vilka yrken pensioneras storst andel?

w Vilka yrken 6kar mest i relation till befintlig sysselsattning och trend?
w Konsfordelat rekryteringspotential

Bilagor
Litteraturférteckning
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Vad menas med kompetens?

w Arbetskraftstillgang; en vaxelverkan mellan
befolknings och néaringslivsutveckling.

w Utbildning(formell kompetens =
entrébiljetten) ¢ allt hogre krav ger allt langre
studietider och allt fler studieinriktningar.

w Erfarenhet(yrkes och branschvana)
kommer med aren men kan underlattas av
samverkan mellan skola och naringsliv.

w Egenskape(individuella formagory det som
ofta avgor vid anstallning men som ar ack sa
svarfangat och latt blir klyschigt.

U Kompetens = samlingsbegrepp for en
individs formaga att utféra en uppgift
genom att tillampa kunskaper och
fardigheter.

Lundmarks kompetensblomma
En bild av kompetensbegreppets komplexitet

Yrkesteknisk kompetens

* teori, metoder och principe
av betydelse for
arbetsuppgifterna

* regler

* redskap, hjalpmedel

etc

Strategisk kompetens

kunskap om och

férmaga att hantera

* malen 16r verksamheten

* organisationsovergripande
och langsiktiga fragor

etc

Personlig kompetens/
forhaliningssatt

- etik

* personliga egenskaper
* motivation

* attityder/servicevilja
elc

Funktionell
kompetens
funktionsfiérmaga i en
konkret arbetssituation

Social kompetens

* samarbetstormaga

* formaga att lyssna

* 16rmaga att anpassa sig
till skilda samtalsparter

* f6rmaga att "aviasa”
kulturen i en organisation

elc

Kélla: Lundmark, A (1998)
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Vad beror 6verskott och brist pa?

Arbetskraftens och naringslivets utvecklindntalet som examineras/trader in pa arbetsmarknaden och den lediga
kapaciteten ar storre eller mindre an efterfrageutvecklingen och det antal som pensioneras.

Detta kan i sin tur bero pa:
uKonjunktur:Storre/mindre efterfrdgan pa arbetskraft an utbudet.

oUtbildningsutbud For fa (ex tandlakare, lakare) eller for manga (ex ekonomer, frisorer) utbildningsplatser i forhallande
till efterfrageutveckling och pensionsavgangar.

aintresse For litet intresse bland studenter att valja utbildning (ex. biomedicinska analytiker, receptarier,
hdgskoleingenjorer).

uDiskriminering Att individers kompetens inte anvands pga. asikter om kon, etnicitet etc.

wAndra faktorer Till exempel sarskilda krav gallande alder, yrkeserfarenhet m fl. egenskaper.

U OBSAlla kompetensbehov varken kan eller ska tillgodoses. Det géller att genom marknadskrafterna uppna ett
jamviktstillstand utgaende fran sysselsattningspotential, produktivitet/ldner och individuella preferenser. Viktigt ocksa
att komma ihag att utbildning véljs och ges med utgangspunkt i bade néaringslivets belbindividens intressen, dar
bada kan ligga till grund for sysselsattning.

Kalla: SCB (2008), HSV (2010)
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Matchningen varierar mellan lanen

A Matchningen pa Sveriges arbetsmarknad &r ur ett europeiskt perspektiv férhallandevis god, men tycks ha
forsdmrats de senaste decennierna.

A Uppsala lan har i ett nationellt perspektiv sma matchningsproblem. Nérheten till Stockholm spelar dock in saval i
brist- som Overskottssituationer.

A Foretagens storsta problem &r ofta att hitta personal med rétt yrkeserfarenhet, men ocksa att hitta personal med
ratt utbildning.

65

Andel av rekryterande foretag som haft Vaxande matchningsproblen]
60 svarigheter att hitta ratt kompetens Gavleborg 4

kv. 420009 till kv. 22010 ‘

Dalarna orrbotten
¢ Gotland
55 Systergotland
Stockholm KVO ’QSGdermanland

50 * Ri @-vasternorriand——

Riket ?
X3 Blekinge .
45 HaIIand’ Krorgberg Jénkt')’ping )SK ©® Orebro
4
asterbotten  vastra Gétaland ¢,
40 Vastmanland

Uppsala Jérﬁand L 4
3 Varmland
35
Arbetsloshet, kv. 42009
30 ] ] ] L] | L}
5 6 7 8 9 10 11 12

Kalla: SCB, Svenskt Naringsliv (2010), European Commision (2008), Olofsson (2007)
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Vad kravs pa arbetsmarknaden?

w Allt langre studietidf¢an 35% idag till ca 44% ar 2030 med eftergymnasial utbildningaltidier och snavare
inriktningar(t ex dubbleras antalet studieinriktningar i nya gymnasiereformen). Tillgangen pa eftergymnasialt utbildad
beraknas oka kraftigt fram till ar 2030, medan efterfragan inte okar lika starkt. Brist vantas uppsta pa personer med
yrkesinriktad gymnasial utbildning.

w Den 6kade sysselsattningen av hdgutbildade har
formodligen bade drivits av tkad efterfragan och

kat utbud pé hégutbildade. Forvdrvsarbetande 1990-2006 samt berdknad efter-

frAgan pa arbetskraft 2007-2030

w De lagkvalificerade jobben forsvinner successivt. Fordelning efter utbildningsniva, 16-74 ar
Utvecklingen gar fortare vid neddragningar och 2500 e
. o usSse!
konjunktursvackor och de aterkommer mer

séllan vid konjunkturuppgéng. Storre risk for 2000 w@m"aS‘emu'd”ing

Okad strukturell arbetsloshet, alternativt

utfasning fr&n arbetskraften, om inte drabbade 1500 Eftergymnasial utbildning, m—
individer omskola och/eller uppgraderar sin il
kompetens. 1090
Folk- och grundskola
() ,f\rbetsll\./serfarenh.et .vard.(.eras_hogt, ofta hogre 500 Eftergymnasial ubidning,
an ytterligare studietid. Lamplig grundexamen gjexamen  emw==""TTTTEEEE08 esphymaiyaias
kravs dock. G980 1905 2000 2006 2010 2015 2020 2005 2030

Kalla: SCB (2008), Af (2009), IFAU (2007)
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Vilka omraden véxer och krymper?

w Stor arbetskraftsbrist vantas framst inom vard och omsorg, pa langre sikt aven inom teknikomradet.

w Stort 6verskott vantas inom humaniora och konst. Overskott &ven inom samhallsvetenskap, juridik, handel,
administration och ekonomi.

w Strukturella underoch Overskott tenderar att besta, dvs. utbildningskapaciteten och nytillskottet av arbetskraft anpass
inte efter den langsiktiga efterfragan pa kompetens.

Tillgdng och efterfragan pa arbetskraft ar 2030. Férdelning efter utbildningsinriktning

Alman inrikining —
e

Humaniora och konst

Efterfrdgan
Samhallsvetenskap, juridik, handel, adm Tilgang
Naturvetenskap, matematik, data
Teknik och tillverkning
Lant-och skogsbruk, diursjukvard
Halso- och sjukvard, social omsorg ﬁ
Tianste! o —— tusena
0 200 400 600 a0d 1000 1200
- Kélla: SCB (2008), Af (2009)
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F-r nyutbildade nr2tto Jobb

w Utbildningens inriktning spelar stor roll for mojligheten att fa jobb: Examinerade med inriktning mot tekniksektorn,
vard- och omsorg eller informatik/dateaoch systemvetenskap har lattast att etablera sig pa arbetsmarknaden. Svart
har framst de med examen fran vissa humanistiska, teologiska eller konstnarliga @mnen samt flera naturvetenskaplic
amnen. (Se aven bilaga 1 och 2).

w Aven personliga egenskaper, sdsom arbetslivserfarenhet, etnisk bakgrund, alder och kon paverkar. Andelen som
etablerar sig pa arbetsmarknaden &r i genomsnitt hogre bland svénshktlandsfodda och méan etablerar sig nagot
snabbare an kvinnor. Ungdomar har generellt svarare att etablera sig.

w Yrkesinriktningen stammer oftast med inriktningen pa utbildningen, séarskilt fér personer med yrkesexamen. De flestz
far tids nog jobb. 780 procent far ett jobb som motsvarar kvalifikationerna. Dock forekommer sava swer
underutbildning, dar man oftare framstar som underutbildade och kvinnor oftare som éverutbildade i forhallande till
arbetsuppgifterna.

w[ NINE NARa]l FI N INbSGatl akKSd YSR KI3INB dzioAf RYAy3as Y
lagutbildade har emellertid varit stérre an nedgangen av de enklare jobben de senaste decennierna, vilket kan gora
RSG ag@nNINB dd NBINBGISNY dGAff SyltFNB 20K f NINB 0Si
arbetskratft.

w Bristande genomstromning &r ett stérre problem an éianderutbildning. Fullgjordgymnasieutbildning ar den
framsta entrébiljetten till arbetsmarknaden. Individuella programmet raknas dock inte, men star for hela 8% av
elevunderlaget bade i riket och i Uppsala lan. Dartill fullfoljer en femtedel av de pa 6vriga program inte sin utbildning
inom 4 ar.

Kalla: SCB (2008), HSV (2010), Svenskt Naringsliv (2010), IFAU (2007), Olofsson (2007)
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Kompetensstruktur i Uppsala lan

A Det har skett en stark forskjutning uppat i nivad samt mot yrkesinriktat, medan teknik/naturvetenskap tappar andelar.
Vaxande arbetskraftsoverskott (nettoutpendling) inom alla kategorier, men framfér allt av akademisk kompetens.
Arbetskraften speglar dock lanets naringsliv val i kompetensavseende.

Naringslivet Befolkningen 20-64 : Andring 1995-2008 Over-/underskott
1995 2008 1995 2008 Naringslivet Bef 20-64 ar 1995 2008

Utb kortare &n 3-&rigt gymnasium | 53% 37% 52% 37% |  -9268 15990 30697 23975
3-arig teoretisk gymnasieutb; teknik, naturvetenskbp 3% 1% 3% 1% -1 865 -4 381 2854 338
3-arig teoretisk gymnasieutb; samhallsv., humanis[m m.n%% 9% 5% 9% 6 347 8 208 3808 5 669
3-arig yrkesforberedande gymnasieutb 6% 13% 6% 12% 10 817 12 538 3750 5471
Gymnasieutbildade 13% 22% 15% 21% 15 299 16 365 10412 11478
Eftergymn utb kortare an 3 ar; teknik, naturvetenskap 3% 3% 4% 4% 1025 1354 3442 3771
Eftergymn utb kortare an 3 ar; vard 5% 3% 4% 3% -1011 -841 1446 1616
Eftergymn utb kortare an 3 ar; pedagogik 3% 2% 2% 2% 186 873 668 1355
Eftergymn utb kortare an 3 ar; 6vriga 4% 5% 8% 6% 1744 -560 8 187 5883
Univ-/hoégskoleutbildade <3 ar 15% 14% 18% 16% 1944 826 13743 12625
Minst 3-arig eftergymn utb; teknik, naturvetenskap 4% 6% 4% 6% 3645 6 021 1600 3976
Minst 3-arig eftergymn utb; vard [ 3% 7% 2% 5% | 5835 6 826 536 1527
Minst 3-arig eftergymn utb; pedagogik 4% 5% 3% 4% 2 568 3119 911 1462
Minst 3-arig eftergymn utb; 6vriga 7% 9% 7% 10% 4 399 7 148 3843 6 592
Univ-/hogskoleutbildade, 3 ar eller langre [ 18% 27% 16% 26% ] 16 447 23114 6890 13557
Totalt 100% 100% 100% 100% 24 422 24 315 61742 61635

Kalla: SCB/rAps
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Summering: Kort om kompetens

A Kompetens = ett samlingsbegrepp for en individs formaga att utféra en uppgift genom att tillampa kunskaper och
fardigheter.

A Alla kompetensbehov varken kan eller ska tillgodoses. Det handlar om att genom marknadskrafterna uppna ett
jamviktstillstand utgdende fran sysselsattningspotential, produktivitet/loner och individuella preferenser, dar utbildning
bade véljs och ges utifran fran naringslivets behov och individens intressen.

A Matchningen pa Sveriges arbetsmarknad &r forhallandevis god, men tycks ha férsamrats de senaste decennierna. Upj
lan har i ett nationellt perspektiv sma matchningsproblem. Narheten till Stockholm spelar dock in savéasobrist
overskottssituationer. Svarighet att hitta personal med ratt yrkeserfarenhet ofta foretagens storsta problem, men ocksa
att hitta personal med ratt utbildning.

A Tillgangen pa eftergymnasialt utbildade berdknas 6ka kraftigt fram till & 2030, medan efterfragan inte 6kar lika starkt.
Brist vantas uppsta pa personer med yrkesinriktad gymnasial utbildning.

A Stor arbetskraftsbrist véantas inom vard och omsorg, pa langre sikt &ven inom teknikomrédet. Stort éverskott véantas ino
humaniora och konst. Overskott &ven inom samhallsvetenskap, juridik, handel, administration och ekonomi.

A Fullgjord gymnasieutbildning &r den framsta entrébiljetten till arbetsmarknaden. Utbildningens inriktning spelar stor roll
for mojligheten att fa jobb, liksom personliga egenskaper. Yrkesinriktningen ar oftast i god dverensstammelse med
inriktningen pa utbildningen. De flesta far tids nog jobb som motsvarar kvalifikationerna. Dock férekommer saval éver
som underutbildning, dar man oftare framstar som underutbildade och kvinnor oftare som 6verutbildade i forhallande
till arbetsuppgifterna.

En investering for framtiden

REGIONFORBUNDET
Uppsala lan

13



En investering fir framtiden

- REGIONEORBUNDET
Uppsala lan

ELROPEISKA UNIONEN
Eunpaiska negenala



Svarigheter i att mata kompetensbehov

A En prognos = summan av en l&ng rad antagarstem gérs under ofta stor osékerhet och brist pd information.

A Tidsfaktornc ju langre bort i tiden, desto svarare att géra prognoser. Korta prognoser kan vara lattare att gora, men
ger ofta for kort responstid for utbildningssatsningar. Dartill finns en efterslapning i data, som gor det svart att tolka
sam och framtiden ratt. Analysen beskriver latt gardagens arbetsmarknad mer &n morgondagens. Dessutom kan de
vara svart att skilja pa strukturella och konjunkturella trender.

A Forenklad beskrivningv verkligheten gor det latt att i modeller felbeddma samt undsier éverskatta drivkrafterna
och dynamiken i samhallsutvecklingen. Det ar svart att avgransa systemet och dess paverkande komponenter: Fa
komponenter ger mindre komplexitet och mer hanterbar oséakerhet, men riskerar foérenkla for mycket. Manga
komponenter ger stor komplexitet och svarhanterlig osakerhet, men kan samtidigt ge en mer relevant
verklighetsbeskrivning.

A Risk att informationsgivare évéunderskattar behovor att skapa fordelar, sdsom 6kad tillgng pa arbetskraft

(arbetsgivarsidan) eller starkare position och férhandlingsvillkor (arbetstagarsidan). Aven offentlig statistik ar behéaft
med kvalitetsproblem.

U Befintliga matningar kvantifierar i regel inte behoven, utan talar mest om det rader brist, balans, behov el dyl. Och
detta framst pa nationell niva och oftast med ett kortsiktigt konjunkturperspektiv.

U Behoven pa akademikersidan ar battre kartlagda an behoven pa lagre nivaer.

Kalla: SCB (2008), Af (2009) m fl.
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Schematisk analysmodell

A Befolkningsutvecklingen och
befolkningsstrukturen styr i hdog grad
sysselséttningspotentialen samt ligger
till grund for efterfrageutvecklingen
inom manga branscher.

A Arbetslivets sammanséttning och
utveckling ar av stor betydelse vid
analys av kompetensbehov.
Kompetenser skér dock ofta ver flera
branscher, dvs. har flera
tillampningsomraden.

A Yrkesindelningen ett bra satt att
spegla vilka kompetenser som
sysselsatts och knyter aven tydligt an
till utbildningsutbudet.

A Arbetspendlingen méste ocksa
beaktas, inte minst vid bedomning av
brister och Gverskott.

Eﬁl‘?lkmng: ' Flyttningar

Avrkesaktiva(2®4 ar)

Arbetsliv: Arbetskraft;

Arbetstillfallen Forvarvsarbetande
Mranscher ABranscher
Arrken AYrken
AUtbildning AUtbildning
Arfarenhet AErfarenhet
Agenskaper AEgenskaper

Arbetspendling
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Befolkning och arbetskraft

Befolkningen i olika Aldersgrupper 1950-2050

. - .o s . Prognos 2008-2050
A Sverige har snart 10 miljoner invanare. Under tiodrsperioden . RIKET

20092019 forvantas folkmangden i riket 6ka med cirka 610 00( 8% .

personer genom fortsatt hogt barnafédande, hég invandring ocl
langre livstid. R0
20-64 ar

A Befolkningen forvantas véaxa mest i aldrarna 65+ (+ 362 000), 40%©
men aven i aldrarna 264 ar (+ 151 000). Mindre 6kning i barn

/ungdomsgruppen (+ 96 000). 9990
0-10ar |l
n O —_— /' -------- » E—
A Medel&ldern stiger och &lderstrukturen blir successivt ndgot me 29~
ogynnsam, vilket 6kar forsorjningsbordan. Detta géller till viss o
del aven i tillvaxtregionerna, trots att dessa har en vaxande 1000 [ e
befolkning aven i yrkesaktiv alder. Konkurrensen om arbetskrafi etaa
Okar och brist kan uppsta pa flera hall. 7950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050

A Stora regionala skillnader: Stockholms 1an, men ocksé Vastra
Gotalands, Skane och Uppsala lan har en starkare
befolkningsprofil &n riksgenomsnittet. De stora stadsregionerna
forvantas vaxa mest.

Kalla: SCB (2008, 2010), Langtidsutredningen (2003/04, 2008)
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Uppsala

lan vaxer

A Uppsala ar en stark vinnare pa flyttstrommarna inom landik

stor del pga.
efter avslutade studier. LaAnet omsatter ca 5% av befolkningen

varje ar och

hogskolerekryteringemen manga flyttar vidare

har vaxt med i snitt 0,8% per ar under 2Q0£.

A En relativt ung befolkning ger goda fodelsedverskott.

A Invandringen har stor betydelse for befolkningstillvéxten, dock

mindre an i flertalet andra lan samt i riket.

Lanens fodelsedverskott, promille av befolkningen

Halland
Skane
= Uppsala
Sddermaniand
Stockholm
Gotland
Vastra Gotaland
QOstergotland
Vé?mgr_]land
onkopin
Orebro
Kalmar
Gavleborg
Dalama

Norrbotten

Lanens inrikes flytthingsdverskott,
promille av befolkningen

2000 - 2009
-6 -5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5
Kalla: SCB

Lanens invandraréverskott, promille av befolkningen
2000 - 2009

Stockholm Kronglgg;g
— lﬁfaﬁéﬂﬂ Blekinge
Vastra Gitaland Stockholm
Skane . Orebro
Jonk&ping Sodermanland
Vasterbotten Varmmland
Ostergdotland - Kalmar
Kronober Vasternorriand
Vastmanlan WVastmanland
Sodermanland Jonkdping
Orebro Norrbotten
Blekinge Vasfira Gotaland
Norrbotten Ostergdtland
Gotland Gavleborg
Jamitland Dalama
Dalama Vasterbotten
vammiand ——> Uppsala
vasternorriand Halland
Gavleborg Jamtland
Kalmar Gotland | | , —
0 1 2 3 4 5 6 7
Kalla: SCB Kalla: SCB Kalla: Af (2010)
amitiden
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Generationsvaxling

A Kommande tiodrsperiod: Fortsatt utfasning av 40 Aldersstruktur, Uppsala lan

. o 180 000
talisterna och intrade av den stora gruppen av
ungdomar med fodelsear kring 1990. Dessa tar i 160 000
viss man ut varandra. 140 000
A Genomgaende fler &ldersavgangar &n tilltradande 120000
bland svenskftédda, medan utlandsfodda ger 100 000
fortsatt nettotillskott till den yrkesaktiva = 1990
. 80 000
befolkningen 201€2020. m 2000
60 000
A Drygt 42 000 apefintligainvanare i Uppsala 1&n 40 000 2009
uppnar pensionsalder 2012020. Samtidigt gar
drygt 41 000 av lanetsefintligabarn och 20000~
ungdomar in i yrkesaktiv alder. Flyttningarna 0 -
tilkommer och har under 200talet i genomsnitt s o s & <
gett ett nettotillskott i &ldrarna 2664 ar om 940 NN A )
N v %)

individer per ar och senaste tre aren 1 700
invanare per ar.

A Generationsvéxlingen innebér att utbildningsnivan
I arbetskraften stiger. Samtidigt forsvinner mycket
erfarenhet.
Kalla: SCB, Af (2010)
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Arbetskraftsdeltagande

Arbetskraftsdeltagande, aldrarna 16-64 ar
= Totalt == \an = K\innor

A Arbetskraftsdeltagandet har minskat kraftigt bland yngre RIKET
o .. P . . .. o Procent
pa grund av langre studietider och stigande intradesalder. 95
S0
A Skillnader mellan kénen kvarstéar, inte minst inom gruppen 35§
utlandsfodda dar kvinnor uppvisar sarskilt 1agt SOF
arbetskraftsdeltagande. :(5)
6sf
A Ett vaxande arbetskraftsutbud forklaras av 6kat o
arbetskraftsdeltagande bland utlandsfodda samt 6kad s5E
genomstromning i utbildningssystemet och lagre 7o) MR S S SN S S S S T S S S ST S Y T S ST S T S S
intrédesélder. 1976 1978 1980 1982 1984 1986 1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000
1977 1979 1981 1983 1985 1987 1989 1991 1993 1995 1997 1999

Arbetskraftsdeltagande olika aldersgrupper

B 1576 WM 1900 SN 2000
RIKET

Arbetskraftsdeltagande, Uppsala lan 20C 10 ErOCENE
100% 0k
80% A:
60% -

40%

20%

0%

16-19  20-24/ 25-34 3544 45-54 5559 60-64 16-64 20-64

Kalla: SCE

25-29
30-34
35-39
40-44
45-49
50-54
55-59
60-64

65+
20-64

Kalla: SCB, Af (2010)
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Befolkning och sysselsattning i Uppsala lan 2010-2020

0 : . 400 000
Fran 332 000 till ca 360 000 invanare
Fran 199 000 till ca 215 000 inv-@9 ar 350 000 ki
Fran 160 000 till ca 175 000 sysselsatta / — Befolkning
9 - AT 300 000 -
Fran 135 000 till ca 148 000 arbetstillfallen —— Befolkning 2654 &r
S t sti R AT kvot (befolkni 250 000
@ svagt stigande Torsorjningsxvo ("e oTnIng per Forvarvsarbetande
forvarvsarbetande), men stabil forvarvsgrad (andel 200 000 ——
forvarvsarbetande i befolkningen 8% ar) och —— Arbetstillfallen
egenforsorjning (férvarvsarbetande per arbetstillfalle) 150000 __—/'/
w Uppsala kommun dominerar tillvaxten. Lanets sodra 100000
delar utvecklas fortsatt starkare 4n de norra delarna. 50 000
O rTr1rrrrrrrrrr17T17r 17T 1T T T TTTTT1
0 0 o <t I~ o
o OO O O O N
o OO0 O O O o
— «— N AN (N N
Lanet Uppsala Sodra lanet Norra lanet
2000-2008 2010-2020 2000-2008 2010-2020 2000-2008 2010-2020 2000-2008 2010-2020
Befolkning 19330 28000 @ 13680 19800 5800 8 400 -150 -200
Befolkning 20-64 ar 11200 15000 8750 11700 2 250 3050 200 250
Forvarvsarbetande 14650 15000 9900 10100 3300 3500 1450 1 400
Arbetstillfallen 12470 13000 9170 9 500 3 050 3 200 250 300

Kélla: SCB, Sweco Eurofutures berakningar
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Var kommer jobben?

Syss.andel 08 Tillvaxt 00-08
w Tjanstesektorrg framst foretagstjanster och

valfardtjansterc forvantas sta for jobbtillvaxten Norra i
medan industrin fortsatter att minska. lanet
SCB:s pr(?gnos for riket 20@630 Si?dra = Offentligt
w Industri -100 000 lanet dominerade
w Privat tjanstesektor +120 000
I Uppsala fjanster
w Offentlig tjanstesektor+240 000
w Totalt +250 000 stad | .
_ i | Privat
w FAregionen StockholrtUppsala ar starkt dominerade
dominerad av tjanstesektorn. Privata tjanster tjanster
dominerar Stockholms |&n, medan Uppsala lan Uppsala
praglas av offentliga tjanster. Generellt stark l&an F Jh = Bygg
tillvaxt inom byggsektorn. . 1
Uppsala lan 20142020: FA. 1 l m Industri
w Fortsatt stark tjanstedominans och regionen
offentlig/lokalmarknadsdriven tillvaxt
o _ Riket
w De flesta branscher dras med i tillvaxten, om an i
varierande grad ' ' '
: : . 0%  25% 50% -25% 0% 25% 50%
w Betydande skillnader inom lanet Kalla: SCB

En investering fir framtiden
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Var finns jobben? Arbetsformedlingens prognos for riket

God utsikter pa lang sikt Mindre goda utsikter pa lang sikt
A Lakare A Montorer
A IT-specialister A Maskinoperatorer
A Gymnasielarare i yrkesamnen A Journalister
A Specialistsjukskoterskor A Kontorsassistenter
A Anlaggningsmaskinforare A Telefonister/receptionister
A Civilingenjorer/hogskoleingenjorer A Koks- och restaurangbitraden
A Forskollarare A Massorer
A Apotekspersonal A Biologer
A Byggnadshantverkare A Fotografer
A Industriarbetare, kvalificerade (t ex CNC- A Vaktmastare
operatorer)
(Se aven bilaga 3 for tendenser till 6ver-/underutbildning i akademiska yrken) Kalla: Af
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Branschutveckling | Uppsala lan

A Stora likheter mellan trend 200B010 och prognos 2012020. Tillvéxten domineras av gruppen finans, fastighet,
foretagstjanster och IKT (informationsch kommunikationsteknik). Vard och omsorg, bygg, handel, offentlig forvaltning sar
personliga och kulturella tjanster drivs starkt av fortsatt befolkningstillvéxt. Endast industrin sargkogsbruk kan
forvantas minska sin sysselséttning i lanet

A Kortsiktigt ger kapacitetséverskott modesta rekryteringsbehov under 2010 och ledig arbetskraft finns inom ménga omréc
Pa langre sikt okar efterfrdgan inom flertalet branscher.

93/00 |Senaste 6 man Kommande &r Rekryterings-| 2000- 2010-
till 08 |Varo9 Host09  Var09 HOst09 behov 2010 2008 2020p
& & A A 4@ aill -250 -300
4 AL ™ A @ ull -730 -900
1 & = = A all 1860 1720
A = A A 14 ull 1750 1600
& & = & = uill 550 600
1 = A A @ il 2670 3670
1 & ™ A A aill 640 800
1) = A A A all 900 1200
A A A A 4 all 3360 3100
= aill 770 370
1@ il 1830 1140
= aill 340 300
& uill -950 0
Ik ol -370 -300
A Jll 12370 13000

Kalla: SCB/rAps, Af (2010) samt Sweco Eurofutures berakningar
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Yrkesstruktur 1 Uppsala lan

A Arbetslivsstrukturen
avspeglas i yrkes-strukturen,

Yrkesstrukturen ar 2007 fér anstillda samt andelen 55 ar eller ldre

Occupational structure in 2007 for employees and the proportion of 55

years or older

= T Yrkesomraden Yrkesstruktur (16 ar—) 55 ar eller dldre
som battre tydliggor vilka
kompetenser som sysselsétts. Antal % Diff. Antal  An- Diff.
Riket del Riket
. e . Ledningsarbete 6 830 5 0 2320 34 4
A Jamfort Ened riket har Uppsala Hrﬁuerg;mma“ eftergymnasial uth.
lan en nagot lagre andel Teknik o datavetenskap m.m. 10320 g -1 2190 21 2
forvarvsarbetande i yrken som Halso- o sjukvard m.m. 9120 7 2 2390 26 0
kraver gymnasial utbildning Larare 12 260 10 2 3 460 28 1
och en négot hogre andel | Ekn_ncrrner, jurister, Eéiljare_rr_1.ﬂ. 9 590 7 -2 2 500 26 3
yrken som kraver S_nc [alﬁekr., behandl.ass, fritidsl. 2 690 2 0 680 25 3
. . . Owriga yrken 3 030 4 0 1510 30 3
eftergymnasial utbildning. Kriaver normalt gymnasial utb.
Kontor o kundservice 9 650 8 -1 2 350 24 0
A Pensionsavgangar beror drygt Vird o omsorg 17300 13 1 3420 20 -1
20 procent av arbetskraften Service, storhushall o restaurang 2940 2 0 400 13 1
kommande tio ar. Flest Forsdljn. inom detaljhandeln m.m. 6 240 5 0 700 11 -1
T T S S S S
. o a 2rg 1Inom ] Verkn. =
ledningsarbeten, bland larare, Process- o maskin%ieratﬁrer m.fl. 5850 5 —2 70 17 0
transportarbetare, Transportarbete 4290 3 0O 1200 28 3
vardarbetare, ekonomer m fl. Arbete utan krav pa sdrsk. yrkesuth. 7140 6 0 1480 21 0
Militdrt arbete 1600 1 1 100 6 -5
Uppgift saknas 5 060 4 0 330 T -1
Summa anstallda 128130 100 1] 28570 22 1
Kalla: SCB (2010)
En investering fir framtiden
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A Tillvaxt framst i yrken kopplade till
expanderande

Vilka yrken har dkat och minskat mest i Uppsala lan?

Uppsala lan

_ 513 vard- och omsorgspersonal 1040
lokalmarknadsorienterade 122 drift- och verksamhetschefer 592
zz;gsr?]mn:]estznstosrgebc%gl?s’t?/?knedneI’ 341 séljare, inkOpare, maklare m.fl. 542
kopplade’till foretagstjinsternas 214 c.i.vili.n.genjbrer, grkitekter m.fl. ) 537
starka utveckling. 522 forsaljare, detaljhandel;' demonstratérer m.fl. 512

712 byggnads- och anlaggningsarbetare 499

A Nedgang bade inom yrken med 1&ga 919 dvriga servicarbetare 476

och relativt htga utbildningskrav, 241 foretagsekonomer, marknadsforare och personaltjansteméan 353

beroende pa forandrad efterfragan. 235 andra pedagoger med teoretisk specialistkompetens 340

Aven pensionsavgangar som 213 dataspecialister 297
foranlett uppgradering av

kompetens i samband med 421 kassapersonal m.fl. -185

ersattningsrekrytering inverkar, t ex 312 datatekniker och dataoperatorer -202

hogskoleingenjor istallet for 914 tidningsdistributérer, vaktmastare m.fl. -223

gymnasieingenjor osv. 419 6vrig kontorspersonal -255

231 universitets- och hégskollarare -273

131 chefer for mindre foéretag och enheter -355

932 handpaketerare och andra fabriksarbetare -374

311 ingenjorer och tekniker -381

233 grundskollarare -383

0002 yrke okant -407

e Kalla: SCB
REGIONFORBUNDET

26



Arbetslosheten 1997-2010

A Strukturell arbetsléshet i lanet om ca 4% av arbetskraften (ca 8 000 indigitlar)stigit till féljd av krisen och drabbat
framfor allt yrken inom industri, bygg och transport. Flest sokande inom yrken utan eller med laga krav pa

yrkesutbildning.

A Lanet lindrigt drabbat av varsel, men samtidigt svag tillstromning av lediga platser. Naringsstrukturen, med stor andel
sysselsatta i stabila offentliga verksamheter, ger svag dynamik som dampar savabappedgang vid

konjunkturférandring.

18000
16000
14000
12000
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0

\ /\ / — Arbetslosaochi

N_— N\ [ program

- |_ediga platser

M —— Varsel
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N~ 00O OO O 4 AN ) < 1O O I~ 00 O

OO OO OO O O O O O O o o o o

OO OO OO O O O O O O o o o o

= = = AN N AN AN AN &N &N &N o Kalla: SCB, Af
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SOkandedverskott per yrkesgrupp

A Stora 6verskott pa sékande inom yrken utan eller med laga krav pa yrkesutbildning.

9 Arbete utan krav pa sarskild yrkesutbildning 1552 1667 1729 1570 1877 2093
4 Kontors- och kundservicearbete 2336 2288 1789 1581 1843 1950
513 Vard- och omsorgspersonal m.fl 2 592 2435 1943 1575 1772 1670
52 Forséljningsarbete inom detaljhandel m.m. 1376 1365 1081 1 096 1256 1175
71 Gruv-, bygg- och anlaggningsarbete 1027 999 628 486 830 1046
34,321 Annat arbete som kraver kortare hégskoleutbildning 915 1107 612 573 806 947
24,221 Annat arbete som kraver teoretisk spec.kompetens 1227 1300 864 753 843 914
72-74 Hantverksarbete inom tillverkning 910 776 620 528 695 776
83 Transport- och maskinforararbete 532 549 365 359 538 666
82 Maskinoperators- och monteringsarbete 510 534 469 409 612 646
51 Service- och sakerhetsarbete 682 702 453 393 589 633
31 Tekniker- och ingenjorsarbete m.m. 581 425 222 244 388 454
21 Teknik- och datavetenskap m.m. 305 904 421 281 365 420
6 Arbete inom jordbruk, tradgard, skogsbruk och fiske 348 372 362 269 353 417
23 Lararare inom universitet, gymnasie- och grundskola 391 652 439 213 253 313
1 Ledningsarbete 156 292 159 143 209 205
322-324 Sjukgymn, sjukskoterskor, biomed analytiker mm 163 220 122 103 140 171
33 Larararbete som kraver kortare hbgskoleutbildning 150 165 130 86 103 117
222+223 Halso- sjukvardsspec, barnmorskor och sjukskoterskor 82 91 23 31 50 66
81 Processoperatdrsarbete 78 96 67 48 74 49
Totalt 14 106 17 450 13 223 11 436 14 453 16 071
Kalla: Af
_ REGIONFORBUNDET
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Arbetstillfallen vs. arbetskraft

Arbetskraftsoverskott Arbetskraftsoverskott i %
) . (forv.arb nattbef. minus syss. dagbef) av lanets arbetstillfallen
A Stort dverskott pa
arbetskraft inom flera
Totalt
branscher pga.
omfattande Forsvar

nettoutpendling till FoUinstitutioner
Stockholms lan.

Offentlig forvaltning

A Pendling 6ver lansgrans = Utbildning
10% av lanets arbets Vard och omsorg
kraftsforsorjning och 24%

e Personliga och kulturelk
av sysselsattningen.

Hotell och restaurang

A Lansvist dverskott eller Finans, fastigheX
brist pa kompetens loses Transport
ofta genom
arbetspendlingen, vilket Handel
innebér att jamvikt méaste Bygg
beréknas pa FAiva. Industri
(Se aven bilaga-B) Jord/skogsbruk
-10000 O 10000 20000 30000  -50,0% 0,0% 50,0%
S T Kalla: SCB
REGIONFORBUNDET
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Egenskaper: Svarfangat men relevant

Mest efterfragade egenskaper i

Morgondagens arbetsmarknad kraver valutbildade akademiker med breda
kunskaper som inkluderar sprak och kulturer och som har en god kunskap om
arbetslivet redan nar de utexamineras. Det visar resultaten fran en
intervjustudie med personalchefer i féretag och myndigheter med tillsammans
over 30 000 anstéllda i Sverige. Dessa vill framfor allt ha:

winternationell kompeteng individer som forstar och kan agera i andra
kulturer.

uBreda kunskaper i mer an huvudomradghslag av tvarvetenskap.

uwHociala, engagerade och ansvarstagande indigidérna med engagemang
vid sidan av som studentkar, féreningsliv etc.

uBranschkunskapey kontinuerliga kontakter med arbetslivet under
studietiden.

U Svart systematisera/prognostisera behov utgaende fran egenskaper. Blir latt
klyschigt, inte minst i jobbannonser. Battre hansyn kan tas genom
kontinuerliga kontakter mellan skola och naringsliv vid utformning av
utbildningar.

jobbannonser (2008). Tidigare arets

placering inom parentes.

. Strukturerad (1)

. Sjalvgaende (3)

. Prestigel6s (4)

. Initiativrik (15)

. Ansvarstagande (8)
. Utatriktad (6)

. Positiv (5)

. Serviceminded (7)

. Flexibel (9)

. Sdljinriktad (NY)

. Stresstalig (2)

. Pedagogisk (NY)

. Entusiastisk (NY)

. Analytisk (NY)

. Kommunikativ (NY)

. Kreativ (NY)

. Disciplinerad (17)

. Resultatinriktad (NY)
. Noggrann (10)

. Tavlingsinriktad (NY)

Kalla: Hogskolan pa Gotland (2008), Saplo (2008)

REGIONFORBUNDET
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Summering: Att mata kompetensbehov

A Prognos for befolkning, arbetskraftsutbud/sysselsattning och branschutveckling nédvéandig utgadngspunkt i
bedomning av framtida kompetensbehov.

A Men, mer relevant mata utvecklingen for yrken an branscher for att indikera kompetensbehov. Prognos for den
senare dock en forutsattning for den forra.

A Strukturella trender bér vara i fokus i bedémning av framtida kompetensbehowjunkturella trender endast
relevant for vissa kortare utbildningar och fortbildning.

A Hansyn bér i prognoser &ven tas till utvecklingen senaste aren och den lediga kapacitet (sbkandedverskott) som finns.
Ett prognostiserat kompetensbehov kan mycket val tdckas av befintlig kapacitet utan vidare utbildningsinsatser.

A Arbetspendlingen, men ocksa flyttstrtommarna, har stor inverkan pa hur behov slutligen tillgodoses och brister eller
overskott hanteras, och darmed &ven péa den totala avhamarmarknaden for examinerade fran lanets
utbildningsanordnare. Det kompetensbehov som indikeras for lanets néaringsliv kommande decennium ska saledes
inte ses som en nettobestallning till utbildningsanordnarna, utan endast som en delkomponent i dimensionering av
utbildningsinsatser, dar aven marknaden utanfor lanet maste beaktas.

A EfterfrAgade egenskaper ar viktigt att forhalla sig till, men svart att systematisera och prognostisera. Hanteras
sannolikt bast genom fortlopande kontakter skaolaringsliv. Dock kan fordjupade branschstudier bidra till en battre
forstaelse for vilka krav som stélls pa arbetskraften med avseende pa egenskaper. Analys baserad pa sekundéardata
eller platsannonser ger dock begransad hjalp.

En investering for framtiden
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En investering fir framtiden
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Utgangspunkter

A Utgangspunkt 1: Prognos 6ver befolkningsh
sysselsattningsutveckling 202020.

A Utgangspunkt 2: Prognos éver branschutveckling
2010-2020.

A Utgangspunkt 3: Yrkesgruppers andel av branschvis
tillvaxt: Beraknas utgdende fran yrkesfordelning per
bransch 2008 samt trend 202D08.

A Utgangspunkt 4: Forvantad pensionering per
yrkesgrupp.

A Utgangspunkt 5: Indikativ efterfragan/
rekryteringsbehov per yrkesgrupp stalls i relation till
sysselsattningen 2008 samt andring 2MO8 per
yrkesgrupp for bedémning av kompetensbehovet Okar,
ar stabilt eller minskar.

A Kompletteras med Af:s prognos for den nationella
bilden per yrkesgrupp (SSYK3).

REGIONFORBUNDET
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Rekryteringsbehov 2010-2020

A Totalt rekryteringsbehov 2022020 om ca 37 500
individer.

A Lanets forvantade sysselsattningsutveckling om 13
000 arbetstillfallen star for drygt en tredjedel av
rekryteringsbehovet .

A Forvantade pensioneringar star for néra tva
tredjedelar av rekryteringsbehovettotalt ca 24 500
individer kan forvantas ga i pension 262020.

Pension

REGIONFORBUNDET
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Resultat: Vilka yrken dkar och minskar mest i absoluta tal?

A Dagens dominerande branscher slér igenom &ven p& morgondagens rekryteringsbehov.

Behov i rel. till syss. 08 Nationell
rekryteringsbehov och just. for utv. 04-08 prognos (Af)

Indikativt

Rekryteringsbehov till 2020 efter yrke

513 vard- och omsorgspersonal @ Starkt vaxande behov 4 868
522 forsljare, detaljhandel; demonstratrer m.fl.o  ¢ande behov 1362
341 séljare, inkbpare, maklare m.fl. S Krympande behov 1339
832 fordonsforare ¥ staktkympandebehov 4 47,
712 byggnads- och anlaggningsarbetare 1108
122 drift- och verksamhetschefer 1087
713 byggnadshantverkare 1075
241 foretagsekonomer, marknadsforare och personaltjdnsteméan 1004
311 ingenjorer och tekniker 1 003
323 sjukskoterskor 977
419 6vrig kontorspersonal 862
343 redovisningsekonomer, administrativa assistenter m.fl. 858
231 universitets- och hégskollarare 837
247 administratorer i offentlig forvaltning 825
912 stadare m.fl. 802
131 chefer for mindre foretag och enheter 797
222 halso- och sjukvardsspecialister 762
233 grundskollarare 752
0002 yrke okant 737
232 gymnasielarare m.fl. 692
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Inom vilka yrken ar pensionsavgangarna storst?

A Pensioneringar driver rekryteringsbehovet inom manga yrkesgrupper.

Indikativt Pensioneras till 2020
Rekryteringsbehov till 2020 efter yrke rekryteringsbehov  Antal Andel av syss 200t
111 hégre &mbetsman och politiker 76 55 62%
615 fiskare och jagare 3 2 62%
234 speciallarare 214 209 51%
711 gruv-, bergarbetare och stenhuggare 5 7 43%
314 piloter, fartygsbefal m.fl. 18 17 42%
321 lantméastare, skogsmastare m.fl. 37 41 41%
243 arkivarier, bibliotekarier m.fl. 241 161 40%
112 chefstjansteman i intresseorganisationer 25 15 37%
235 andra pedagoger med teoretisk specialistkompetens 274 228 37%
834 dackspersonal 4 3 36%
614 skogsbrukare 34 37 36%
414 biblioteksassistenter m.fl. 90 61 33%
121 verkstallande direktorer, verkschefer m.fl. 247 185 33%
122 drift- och verksamhetschefer 1087 791 33%
247 administratorer i offentlig férvaltning 824 570 33%
816 driftmaskinister m.fl. 147 96 33%
731 finmekaniker m.fl. 58 51 32%
613 vaxtodlare och djuruppfédare, blandad drift 48 52 32%
324 biomedicinska analytiker 253 191 32%
246 praster 92 50 31%
REGIONFORBUNDET
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Storst behov i relation till bef. syss. samt trend 2004-2008

A MAtt b var Indikativt Behov i rel. till syss. 08 Nationell
beh P Rekryteringsbehov till 2020 efter yrke rekryteringsbehov och just. for utv. 04-08 prognos (Af)
€ _Ove_t av 122 drift- och verksamhetschefer + Starktvaxandelbehov 1087 4
_Utb”dmngs 247 administratorer i offentlig férvaltning 21 Véaxande behov 825 @ P
insatser kan 919 6vriga servicarbetare 3  Stabilabehoy 557 1
- o o . S Krympande behov
antas Oka/ 243 arkivarier, bibliotekarier m.fl. I o e 241 @ s
minska, dar aver 342 agenter, formedlare m.fl. 200 4
den nationella 242 jurister — T+ =
bilden bor 248 administratorer i intresseorganistationer 151 4 4
beaktas 246 praster 90 4
| 111 hogre ambetsman och politiker 76 14
112 chefstjansteman i intresseorganisationer 25 4
348 pastorer 22 4
341 séljare, inkdpare, méaklare m.fl. 1339 pr =3
832 fordonsforare 1174 T 4
241 foretagsekonomer, marknadsforare och personaltjansteman 1 004 pr Sl
343 redovisningsekonomer, administrativa assistenter m.fl. 858 A =
912 stadare m.fl. 802 oA
412 bokférings- och redovisningsassistenter 644 A =
249 psykologer, socialsekreterare m.fl. 511 oA oA
223 barnmorskor; sjukskoterskor med sérskild kompetens 383 A 14
245 journalister, konstnarer, skadespelare m.fl. 368 oA 14
235 andra pedagoger med teoretisk specialistkompetens 274 A 4
121 verkstallande direktorer, verkschefer m.fl. 248 oA
514 frisérer och annan servicepersonal, personliga tjanster 115 A o
414 biblioteksassistenter m.fl. 89 oA
315 sékerhets- och kvalitetsinspektorer 82 A
834 dackspersonal 4 oA
En investering for framtiden
_ REGIONFORBUNDET
] Uppsala lan

37




Konsfordelad rekryteringspotential

A Givet 2008 ars konsfordelning per yrke kommer kvinnorna att Konsfordelning av rekryteringsbehov

ha en klart starkare arbetsmarknad an mannen 2Q0Q0. 25 000

A Av det totala indikerade rekryteringsbehovet
(tillvaxt+pensioneringar) 2012020 om 37 500 individer kan
20 000 forvantas vara kvinnor och 17 500 vara mén, om 20 000 -
dagens konsuppdelade arbetsmarknad bestar.

A Kvinnors hogre benagenhet att inférskaffa hogre utbildning

samt deras 6verrepresentation inom branscher med stark 15 000 +
tillvaxt i lanet gor dem till vinnare pa morgondagens
arbetsmarknad.
A Mannens 6verrepresentation inom branscher pa tillbakagéng i 10000 1
lanet samt lagre benagenhet till vidareutbildning kan ge okade
matchningsproblem och hogre strukturell arbetsloshet, vilket
behdver motverkas for att tillvarata lanets hela tillvaath 5 000 -
sysselsattningspotential.
O - . s
Kvinnor Man
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Nasta steqg: Branschfordjupningar

A Skrivbordsanalys/sekundarmaterial kan ge en indikation
pa rekryteringsbehov, men pa ganska grov niva (SSYK3).
Att bryta ner pa SSYK4 gor det mer osékert (underlaget
blir for litet och risken for fel pga. omkodningar etc.
okar). Aven Af:s nationella prognos grundas pa SSYK3.

A For att veta mer exakt vilka behov (och darmed
utbildningsinsatser) som finns behdver man fora en
diskussion med arbetsgivarna, t ex i branschrad,
collegesamarbeten och andra forum eller genom
kompletterande fordjupningsstudier, dar man
vidareutvecklar den signal som skrivbordsanalysen kan

ge.

A Kompletterande data frAn arbetsgivarna behovs for att
oka precisionen med avseende pa vilka kompetenser
inom de olika yrkesgrupperna som forvantas oka/minska,
inkl. niva pa lamplig utbildning. Dartill kan fragan om
onskvarda egenskaper lyftas in i sddana
fordjupningsstudier samt till viss del aven fragan om
fortbildningsbehov i befintlig personalstyrka.
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