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Niringsdepartementet

Regeringen har begirt en nuligesrapport betriffande etablering av en regional kompetensplatt-
formar till den 30 april 2010. Hir foljer en rapport £6r liget i Uppsala lin.

Sammanfattning

I Uppsala lin har vi en kompetensplattform etablerad sedan ett ér tillbaka. Linets kompetensplatt-
form bygger pa en tit samverkan mellan arbetslivet och representanter f6r det samlade utbild-
ningssystemet. Plattformen knyter samman olika branschvisa arenor i en samlad struktur och drar
nytta av befintliga resurser hos olika aktorer.

Vir plattform, kallad Kompetensforum Uppsala lidn, delfinansieras av Europeiska Regionalfonden
(ERUF) och 16per till utgangen av ar 2011. Medlen fran ERUF anvinds f6r att ta fram kunskaps-

underlag om behovet av kompetens samt utveckla ett kompetensindex f6r uppféljning av kompe-
tensbehoven pé kort och ling sikt.

Vir utmaning ligger nu i att skapa en uthallighet i samarbetet, sa att det kan fortgd dven om nyck-
elpersoner férsvinner och projektet formellt sett avslutas. Denna rapporten visar dock att Uppsa-
lamodellen har ett kostnadseffektivt uppligg och dirfér kommer att leva vidare utan externt stod.

Viktigt dr ocksa den stora uppbackning kring arbetet som visats av alla ingiende aktorer.

Regeringsuppdraget till landets regioner att bilda kompetensplattformar har f6r Uppsalas del in-
neburit gott stéd i arbetet. Uppdraget har gett 6kad legitimitet till ansatsen, men har ocksd innebu-
rit ett Uppsalamodellen vickt stort intresse fran andra regioner som stir i begrepp att rigga egna
plattformar.

Bakgrund

Forarbetet till Kompetenstorum Uppsala lin pabérjade under hdsten 2007. Efter en noggrann
kartliggning av befintliga samarbeten och identifiering av nyckelpersoner runt om i linet utfor-
mades en ansékan till ERUF. Ansékan beviljades i mars 2009, varpd verksamheten kunde gd in i
skarpt lage.

Kompetensforum Uppsala ldn har tvd huvudsakliga uppdrag, som helt sammanfaller med reger-
ingens uppdrag och EU:s ambitioner inom det s k fallskeppsprojektet New Skills for New Jobs
inom ramen f6r EU2020:
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1. Skapa strukturer for effektivare kompetensférsérjning genom att minska gapet mellan ar-
betslivet och utbildningssystemets aktérer

2. Ta fram kunskapsunderlag om arbetslivets och —marknadens férdndringar samt behovet
av kompetens pa kort och lang sikt.

Infér utformningen av Uppsalamodellen identifierades ett antal utgangspunkturer:

¢ Kompetensriden misslyckades. Det giller att hitta alternativ till den representativa rids-
modellen !

e Bygg vidare pa befintliga samarbeten och etablera nya dir samarbete saknas
e Utbildningsomradet dr en marknad, dar aktérerna fattar egna beslut

e Definiera nyttan for alla aktérer, bade bland arbetslivets och utbildningsaktérernas repre-
sentanter.

e Det beh6vs bittre signalsystem mellan efterfragan pa kompetens och méjligheten av till-
godose den

e Dra nytta av befintliga personalresurser och hall kostnaderna nere, eftersom det underlit-

ar permanentning av strukturerna.
t r tning av strukturer

Uppsalamodellens uppbyggnad

Istdllet f6r att samla alla aktbrer i en gruppering, vilket var den gingse 16sningen f6r Kompetens-
raden, har arbetslivet och utbildningsaktérer separerat i tvé olika grupper: 1) Branschforum och 2)
Utbildningsforum. Férdelen med detta uppligg dr att fler kan gbra sin rést hord (branscherna)
och att fler som behéver informationen (utbildningsanordnarna) far tillgang till den direkt. Linken
mellan dessa tva grupper bestér av ett virtuellt samordnat kansli, som paketerar och presenterar
framkomna resultat.

1 Branschforum ingar £6r nirvarande representanter frin 15-20 branscher, och fler kommer till.
Uppgiften £6r dessa dr att synliggéra kompetensbehoven inom olika branscher pa kort och

medelldng sikt och ge underlag f6r prioritering av nya utbildningar.

Varje representant i Branschforum idr férankrad i en egen gruppering som hanterar kompetens-
térsérjningen inom sin respektive bransch. Inom projektet upprittas nya branscharenor, dir sa-

dana saknas. Bland de olika arenor som ingér i Branschforum finns:

e Vird- och omsorgscollege (etablerat feb 2010, leds av Regionférbundet)

e Teknik- och Energicollege (under uppbyggnad, leds av Osthammars kommun)

e Servicecollege (forstudie pagar, leds av Uppsala kommun och Arbetsférmedlingen)
e Uppsala BIO-Competence Forum (under bildande, skéts av Uppsala BIO)

e Regionalt Elprogramrad (etablerat 2009, skéts av EIO)

e  Turismakademin (etablerat 2008, leds av Turismakademin)

e Byggbranschrid (etablerat, skéts av Arbetsférmedlingen)

e Transportbranschrid (etablerat, skots av Arbetstérmedlingen)
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e  RUC Uppsala (etablerat 2004, leds av Uppsala universitet och linets kommun)

e Nitverk f6r kommunernas personalchefer (leds av Uppsala kommun)

Dirtill ingdr VVS-foretagen, Teknikféretagen, LO, Unionen, Handelskammaren, Féretagarna,
Svenskt Handel m fl.

Branschforum byggs ut successivt och kommer inom kort att inrymma dven Almega, fastighets-
sektorn, kreativa sektorn och representanter fOr regionala programrad f6r den nya gymnasiesko-
lan. Fullt utbyggt beriknas Branschforum rymma totalt 25-30 branscher.

Utbildningsfornm bestar av linets samlade utbildningssektor, f6r nirvarande omkring 35 personer.
Dir finns representation frin beslutande tjanstemin och skolledare frin gymnasieskola, vuxenut-
bildning, yrkeshégskola, arbetsmarknadsutbildningar och universitet. Poingen med att samla akto-
rerna i en sdrskild gruppering dr att méjliggdra Gverenskommelser om arbetsférdelning, dir akto-
rerna kan komplettera varandra och tillsammans erbjuda ett bredare utbildningsutbud.

Det finns samtidigt ett moment av konkurrens mellan utbildningsaktérerna. De dr dock alla bet-
janta av bittre information och kunskap om hur arbetsmarknaden férindras, med avseende pé
struktur och innehdll. Malsittningen 4r att kunna erbjuda rétt utbildningar med rétt innehall.

Tva ganger per dr ses samtliga ingdende aktSrer £6r inspiration och méten. Dirtill ses respektive

gruppering pa egen hand ytterligare tva ginger per ar.

Samtliga tillfdllen férbereds och genomférs under ledning av Kompetensforsrjningskansiiet. Kansliet
ar virtuellt uppbyggt och bestar att atta nyckelpersoner fran olika aktdrer i linet. Dir finns Arbets-
térmedlingen, representant for linets vuxenutbildningschefer, ansvariga f6r yrkesvux vid Uppsala
kommun, ansvariga f6r upphandling och niringslivskontakter i Uppsala kommun, Centrum f6r
vuxnas lirande, chefen f6r Uppsala kommuns studie- och yrkesvigledare samt Regionférbundet.
Kansliet ses en gang per mdnad och svarar 1 hog grad for att driva pa och genomfdra de politiska
beslut som fattats av regeringen, av Regionférbundet och av kommunerna. Samtliga deltagare
medverkar med egen tid och visar ett mycket tydligt engagemang i verksamheten, vilket gor att
den kommer att leva vidare lingt efter projekttidens slut.

Spridning av Uppsalamodellen

Under varen 2010 har Uppsalamodellen presenterats tor flera andra regioner och organisationer,
diribland Ostsam, S6dermanland, Stockholm, Vistmanland, Orebro, Norrbotten, SKL:s utbild-
ningsnitverk, Milardalsradet, Reglab etc. Full 6ppenhet tillimpas vad giller spridning av erfaren-
heter, kunskaper och resultat av arbetet.
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Figur: Uppsalamodellen
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Utvardering och kunskapsunderlag

Den arbetstid som ldggs ner av olika aktorer i Kompetensférsorjningskansliet utgér medfinansie-
ring till ERUF. ERUF st6djer Uppsalamodellen med totalt 1,7 mkr fram till utgangen av 2011.

Merparten av medlen anvinds dels till process- och utvirdering av arbetet, vilket upphandlats i
konkurrens av Rambéll Management. Dels till utveckling av kunskapsunderlag om kompetensbe-
hov pa kort och lang sikt. Det uppdraget har tilldelats SWECO Eurofutures och kommer att utf6-
ras inom en samlad ram pa 800 000 kr.

Inom analysuppdraget kommer SWECO att genomféra en nuligesbeskrivning av kompetensbe-
hoven (avslutas i maj 2010), flera specifika branschanalyser samt utveckla ett duplicerbart kompe-
tensindex kring kompetensbehoven i Uppsala lin. Kompetensindexet ska kunna spridas och ut-
nyttjas i alla lin som sd 6nskar.

I analysuppdraget sker ett samrdd med myndigheter som fatt regeringens sirskilda uppdrag att
samverka kring utveckling av prognossystem och kartliggningar pa nationell niva. Sirskilt intresse
dgnas Yrkeshogskolans ambitioner pd omradet och Tillvixtanalys rapport om kompetensbehoven
inom FA-regioner.
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Vad sdger kunskapsunderiaget?

SWECOs forsta analyser tyder pa att Uppsala lin kommer att fortsitta att vixa vad giller befolk-
ning och sysselsittning. Baserat pa utvecklingen under det senaste decenniet prognostiserar
SWECO en befolkningsékning pa ca 28 000 personer ar 2010-2020. Antalet sysselsatta 6kar un-
der samma period med ca 15 000, varav 13 000 blir arbetstillfillen inom linet och 2 000 utom
ldnet. Regionférstoringen och integreringen av Stockholms och Uppsalas arbetsmarknader fort-

sitter.

Under samma petiod berdknas omkring 21 procent av arbetskraften att ga i pension, vilket inne-
bir att omkring 25 000 arbetstillfillen ska aterbesittas, savida inte teknikutveckling och struktur-
omvandling minskar behovet av arbetskraft.

Totalt bedéms det uppkomma omkring 38 000 arbetstillfillen i linet fram till 2020. Det storsta
rekryteringsbehovet dterfinns inom vird- och omsorgsyrkena, handel och f6rsiljning, ingenjorer

och transportpersonal.

1 SWECOs analyser har prognoser gjorts £6r totalt 115 yrken pd SSYK3-niva. Dessa analyser
kommer i nista steg att férdjupas for yrkesomraden med sirskilt stora rekryteringsbehov och
yrken som har strategisk betydelse f6r regionen fortsatta utveckling.

En lirdom fran analyserna dr att prognoser 6ver branschutveckling dr en viktig utgangspunkt fér
uppskattning 6kning/minskning pa yrkesniva. Befolkningsutveckling och demografi dr andra

avgbrande komponenter i analyserna.

Avslutningsvis har SWECO visat att Uppsala dr det lin som har relativt sett minst problem att
klara matchningen pa arbetsmarknaden. Det innebir att Uppsala lin har lag arbetsléshet, samti-
digt som relativt sett fa fOretag har svirt att rekrytera personal. Norrbotten dr det lin som har

svérast ndr det giller matchning med omvinda férhéllanden.

Vi tror att Uppsala lin har kommit en bra bit pa vig att skapa en vil fungerande regional kompe-
tensplattform. Samarbetsstrukturerna finns redan pa plats, och kompletteras kontinuerligt. Vi dr
pa god vig att skapa ett effektivt kompetensindex f6r att I6pande f6lja upp kompetensbehoven.
Om négon vill ta del av vira erfarenheter, 4r det var skyldighet att bidra med detta. Det kravet har
vi pa oss frain EU och ERUF. Och vi infriar det girna.

Catharina Blom Tomas Stavbom
Regiondirektor Chef regional utveckling och pro-
jektledare Kompetensforum Uppsala
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