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Ordforanden har ordet

Regionforbundet har haft dnnu ett utvecklingsfylle ar.
Jag upplever att verksamheten ir allt mer vilférankrad
och uppskattad. Arbetet med det regionala utvecklings-
programmet har inneburit minga diskussioner med
viktiga aktorer i linet om méjligheter och utvecklingsin-
riktningar. Det sd kallade partnerskapets méten med re-
presentanter utanfor vir egen krets har givit framtidstro
genom deltagarnas konkreta och positiva bidrag.

Férbundets organisation och verksamhet har fate storre
fasthet och slagkraften 6kat.

Dirmed 6kar ocksd méjligheten att utnyttja all den
potential som finns inom olika omréden i vart lin. Regi-
onférbundet kan ofta fungera som ett samlande nav som
tillsammans med alla andra aktorer far saker att hinda
som annars blivit ogjorda.

Arsberittelsen bir vittnesbérd hur verksamheten

utvecklas. Sa spridda begrepp som ekonomigruppen, for-
skottering och FOU talar for sig sjilva.

Trycket fran omvirlden okar pa att linets olika delar
skall organisera sig effektivt. Detta giller inom sd vitt
skilda omridden som den storregionala organisationen for
EU:s nya strukturfondsmedel och besdksniringen i linet.

Oavsett vad vi betraktar si kan vi se att ldnet star vil
rustat i den utvecklingen.

Jag vill rikta ett stort tack till vart vassa kansli liksom
till alla fértroendevalda som trots tunga poster i sina
hemmaorganisationer fyller stora uppgifter i regionfor-
bundet.

Gunnar Hedberg
Ordforande

Direktoren har ordet — Den regionala agendan i blickpunkten

Det statliga Ansvarskommittén har nu ett ar kvar p4 sitt
uppdrag. I februari 2007 skall kommittén 6verlimna sitt
slutbetankande till regeringen. Enligt direktiven skall
kommittén ligga forslag pa fyra omréiden, vilka uppgifter
den kommunala nivin ska ansvara for, uppgiftsférdelning
mellan staten, landstingen och kommunerna inom hilso-
och sjukvérden, fordelning av uppgifter mellan staten
och den kommunala nivén vad giller regional utveckling
samt statens styrning av samhillsorganisationen.

Under 2005 och bérjan av 2006 har ett flertal intres-
santa rapporter, flertalet bestillda av Ansvarskommittén,
sett dagens ljus. Eurofutures har analyserat tillvixtens
logik och kommit fram till att Sverige behover nio re-
gioner. Socialstyrelsen har sett ur hilso- och sjukvérdens
perspektiv funnit att dagens indelning i sex hilso- och
sjukvérdsregioner bor vara vigledande for en framtida
regionindelning. Forslag har presenterats om en ny kom-
munsammanliggning och i Danmark genomférs nu en
radikal reform med firre kommuner och en ny uppgifts-
fordelning mellan nivderna i systemet.

Med utgidngspunkt frin Regionférbundet Uppsala lin
kan man bara konstatera att den nirmaste tiden blir in-
tressant. Allt fler regionférbund med ansvar for den re-
gionala utvecklingen bildas, i dagsliget nio men minst
tvd kanske fyra tillkommer vid kommande arsskifte. Vad
flera av de aktuella rapporterna pekar pa och foretridare

for savil offentlig som privat sektor numera framhaéller ir
att de frigor som har en regional logik vixer i antal och
styrka. Den s.k. regionférstoringen med kopplingar till
savil infrastrukcur och kommunikationer som kompe-
tensforsdrjning, foretagsutveckling och vilfirdsfrigor far
och bor i konsekvenser for den politiska agendan.

I den 4rsredovisning for Regionforbundet Uppsala lin
2005, som dterfinns pd de foljande sidorna, ges en bild
av forbundets viktigaste insatser under det gingna aret.
Ocksé ddr framkommer bilden av en agenda med allt
viktigare fragor. Arbetet med det regionala utvecklings-
programmet har satt fingret pd betydelsen av en samsyn i
de strategiska utvecklingsfrigorna. Ambitionshéjningen
betriffande besdksniringen betonar det gemensamma
ansvaret och de gemensamma méjligheterna. Overens-
kommelsen om att forskottera vissa vigar visar styrkan i
en gemensam arena. Fler exempel kan nimnas.

Under 2005 togs beslut om att forstirka medlemsdia-
logen och sd gjordes ocksa. Det arbetet maste nu gd vidare
med ytterligare inslag. Ett regionalt organ med ambitio-
nen “att gora skillnad” méste vila pd en solid grund av
tita och djupa medlemskontakter och ett gott samarbete
med andra regionala aktorer.

Gunnar Johnson
Regiondirektor
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Verksamheten
2005 i sammandrag

Regionforbundet Uppsala lin 4r ett kommunalférbund
bildat i januari 2003 med stéd av en sirskild lag om
samverkansorgan, som tridde ikraft den 1 januari 2003.
Medlemmar ir linets sju kommuner samt landstinget.
Enligt lagen 6vertar ett samverkansorgan med samtliga
linets kommuner som medlemmar ansvaret for regional
utveckling frén den statliga linsstyrelsen. De instrument
for regional utveckling som éverférts till Regionforbun-
det 4r att utarbeta och sedan koordinera genomférandet
av ett overgripande regionalt utvecklingsprogram, att
pa samma sitt utarbeta och direfter koordinera genom-
forandet av ett regionalt tillvixtprogram, att ta fram ett
program for investeringar i linets transportinfrastruktur
samt att fordela vissa statliga medel for projeke i linje
med antagna program.

Utdver de statliga uppdragen har Regionférbundet gi-
vits uppdrag av férbundets medlemmar att bedriva verk-
samhet som pa skilda sitt medverkar till en positiv ut-
veckling i linet och innebir ett stod for den verksamhet
som bedrivs av respektive huvudman. Regionférbundet
utgdr ocksd en arena for samverkan mellan férbundets
medlemmar och har i vissa ssammanhang att foretrida de
regionala intressena i skilda externa sammanhang.

Uppgifter som medlemmarna limnat éver till forbun-
det dr bl.a. att stimulera till samverkan och verksamhets-
utveckling inom det breda vilfirdsomridet och inom
ramen for detta svara for en omfattande FoU-verksam-
het inom ildre-, individ — och familje- samt handikapp-
omridena. Vidare ir forbundet den regionala dgaren
av Almi Foretagspartner och svarar for dgarsamrad for
ldnets kollektivtrafik och den verksamhet som bedrivs

av Upplandsstiftelsen.

Den politiska organisationen

Regionférbundets hdgsta beslutade organ ir ett fullmik-
tige med 61 ledaméter och lika ménga ersittare utsedda
av forbundets medlemmar. Fullmiktige utser en styrelse
med 13 ledaméter och fem ersittare. Styrelsen har inrie-

tat tre beredningar inom tillvixt-, trafik- och vilfirds-
omradet med uppgift att inom sina respektive omraden
bereda drenden infér beslut i styrelsen samt att pa annat
sitt bevaka utvecklingen inom omridet.

Under 2005 har regionfullmiktige sammantrite vid
fyra tillfillen. Ett av dessa sammantriden genomférdes
pad Wiks slott i anslutning till arsstimman f6r Upplands-
stiftelsen. Informationsinslag har férekommit vid sam-
mantridena. Salunda har tidigare direktéren vid Svenska
Kommunférbundet Jan-Ake Bjorklund gistat fullmik-
tige for act redovisa sina iakttagelser i skriften "Regional
politik”. Vidare har den ansvariga tjinstemannen for
folkhilsofragor vid Sveriges Kommuner och Landsting,
Margareta Persson, framtritt i fullmikrige liksom Klas
Wahlberg, VD for Upplands Lokaltrafik. Fr.o.m. 2005
utgdr ledaméterna av regionfullmiktige ocksd stimma
for den ideella foreningen Upplandsstiftelsen. Tre mo-
tioner har behandlats av fullmiktige.

Styrelsen har sammantrict vid fem tillfillen och sty-
relsens arbetsutskott vid nio.

P4 forslag frin en sirskile tillsact Ekonomiutredning
beslutade regionfullmiktige i juni 2005 om foérind-
rade former for finansieringen av forbundets verksam-
het. Den nya finansieringsformen innebir att samtliga
indamal skall tickas via en utokad medlemsavgift, av
vilken landstinget skall svara for 65 % och kommunerna
gemensamt for 35 %. Debiteringar i sirskild ordning for
projekt eller liknande skall siledes upphéra. Forind-
ringen medfor krav pa en fordjupad medlemsdialog s3-
vil Iopande under verksamhetsiret som i anslutning till
beslut om verksamhetsplan, budget och medlemsavgift.
Infér beslutet om verksamhetsplan 2006 genomfordes
en sidan fordjupad medlemsdialog genom att ledaméter
ur styrelsens arbetsutskott tillsammans med foretrddare
for kansliet besokte samtliga medlemmar. Delvis som
en konsekvens av ovanstiende forindringar har region-
fullmiktige beslutat om vissa dndringar i forbundsord-
ningen.
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Programarbetet

Regionférbundet har under 2005 dgnat stor uppmirk-
samhet &t arbetet med ta fram ett regionalt utvecklings-
program. Ett brett sammansatt Partnerskap bildades un-
der forsommaren. Partnerskapet har direfter triffats vid
tre tillfillen och diskuterat de strategiska frigorna for en
fortsatt positiv utveckling i Uppsala lin. I slutet av 2005
foreldg ett slutligt forslag till program kallat Uppliandsk
Drivkraft. Styrelsen beslutade att programmet skall bli
foremal for en fordjupad férankring frimst lokalt innan
det faststills av fullmiktige i mars 2006 for att direfter
overlimnas till regeringen

En uppfoljning av det regionala tillvixtprogrammet
for 2004 har redovisats for regionfullmiktige. Férbundet
har fortsatt att koordinera genomférandet av program-
met och bl.a. genom en projektanstillning under hosten-
vintern 2005-2006 skapat mojligheter for att forstirka
hallbarhetsaspekterna i savil tillvixt- som utvecklings-
programmet. Regionférbundet har 6vertagit ansvaret
for insatsomréidet rorande entreprendrskap i tillvixtpro-
grammet och bedriver dir ett omfattande arbete lings
flera linjer. Entreprendrskap i skolan, aktorssamverkan
och ett mer serviceinriktat myndighetsupptridande ir
delar i entreprendrskapsprojektet. Férbundet har genom
beslut om bidrag frin projektmedelsbudgeten stott olika
projekt i linje med inrikeningen av tillvixtprogrammet
och av styrelsen antagna kriterier.

Tillsammans med Uppsala kommun har forbundet un-
der 2005 tagit initiativ till ett utvecklingsarbete rorande
besoksndringen i linet. Avsikten 4r att under 2006 ligga
fram forslag om en tydlig ambitionshojning pd omridet.

Den linstransportplan som regionfullmiktige antog i
juni 2004 genomférs nu genom insatser av trafikverken.
Regionférbundet har under dret medverkat i det arbetet
for ate sikerstilla att forbundets prioriteringar far ge-
nomslag. Forbundet har tagit initiativ till en systemana-
lys av en ny jirnvig mellan Enképing och Uppsala. For
att paskynda upprustningen av vig 288 och anslutningen

till den nya E 4 av vig 709 har férbundet rekommenderat
landstinget och berérda kommuner att forskottera medel
till Vigverket. Beslut om forskottering har direfter tagits
av respektive huvudman.

Kollektivtrafikfragor

I anslutning till en padbérjad éversyn av forbundets poli-
tiska organisation under nista mandatperiod har frigan
om formerna for dgarstyrning av Upplands Lokaltrafik
akrualiserats. Regionférbundet har under aret slutfore
en utredning om firdginst och sjukresor som legat till
grund for stillningstaganden vid dgarsamrad. En brett
upplagd kollektivtrafikstrategi har utarbetats. Strategin
ansluter till prioriteringar i det regionala utvecklingspro-
grammet. Vidare har en 6versyn av nu gillande modell
for underskottsfordelning av kollektivtrafiken paborjats.

FoU-verksamheten

Under 2004 beslutade Regionférbundet efter hérande av
medlemmarna att utveckla FoU-verksamheten som en
integrerad del i férbundets totala verksamhet. Beslutet
har genomforts genom att de tidigare projektanstill-
ningarna omvandlats till fasta tjinster och en for samt-
liga FoU-inriktningar gemensam styrgrupp har inrictats.
Via styrgruppen ges avhimarna i kommuner och lands-
ting och berdrda forskningsinstitutioner inflytande 6ver
verksamhetens inriktning. Socialstyrelsen har beviljat
fortsatt bidrag till FoU Aldre och inom ramen for FoU
IFO har Allminna arvsfonden beviljat medel till ett tre-
arigt projekt med inriktning mot Férildrar med intellek-
tuella begrinsningar. Kansliet har utfért en inventering
inom psykiatriomradet it Alvkarleby kommun.

Okad samverkan

Efter en gemensam utredning har beslut fattats om en ny
organisation for hjilpmedelsférsérjningen i linet. For-
bundet har vidare genom ett seminarium tagit initiativ
till ate stimulera till 6kad samverkan mellan kommunerna
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i driften av vissa verksamheter och beslutat att starta ett
storre projekt for att f4 till stind en gemensam planering
av gymnasieskolan i linet med anledning av bl.a. kom-
mande forindringar pd omradet efter beslut av riksdagen.
Tva valideringsprojekt bedrivs inom férbundet, ett rikeat
till kommunal personal inom virdomridet och finan-
sierat av Vixtkraft mal 3 och ett annat mer inriktat mot
metodutveckling och samordning. Det senare projektet
har finansierats av bl.a. Linsarbetsnimnden och Upp-
sala kommun och har uppmirksammats av den statliga
Valideringsdelegationen, som har vidtagit atgirder for att
kunna sprida den modell som tillimpas i Uppsala lin till
andra delar av landet.

Efter beslut av regionfullmiktige har forbundet till-
sammans med foretridare for landstinget och kom-
munerna paboérjat ett arbete med att utreda fSrutsite-
ningarna for att Sverfora ansvaret for de regionala
folkhilsofragorna till Regionforbundet. Styrelsen har
ocksé beslutat att ansvaret for linssamordningen av det
alkohol- och drogférebyggande arbetet fr.o.m. drsskiftet
skall 6verforas frin linsstyrelsen till fsrbundet.

Strakutveckling

Tillsammans med 6vriga lin i Stockholm-Milardalen
medverkar foretridare for forbundets kansli och fortro-
endevalda frin landsting och kommuner med uppdrag i
Trafikberedningen i ett ambitist planerings- och prio-
riteringsarbete infor kommande beslut om investeringar
i infrastruktur. Avsikten ir att fi till stdnd en for hela
regionen gemensam prioritering att foreligga statsmak-
terna. Det grinsdverskridande utvecklingsarbetet inom
ramen fér ABC- respektive ABCU-striken samt Milar-
dialgonalen har fortsatt och kompletterats pd initiativ
frin Regionférbundet med ett nystartat CX-projekt.

Internationellt arbete
Pa det internationella omrédet 4r Regionférbundet sedan
maj 2005 virdorganisation for ett s.k. Europa Direkt

kontor. Verksamheten bedrivs med stod frin EU-kom-
missionen. Regionférbundet har tagit initiativ till ett
fordjupat samarbete med Malopolski-regionen i Polen,
som under 2006 férutsitts bekriftas med ett avtal mel-
lan regionerna. Férbundet har fortsatt att stédja lands-
tingets regionala utskott i dess internationella kontakter.
Ett avtal med Stockholms Europakommitté mojliggor
stdd i EU-relaterade fragor fran dess kontor i Bryssel.
Foérbundet dr ocksa aktiv part i ett Interreg III-projekt
kallat TOWER som syftar till att genom erfarenhetsut-
byte utveckla metoder for regional utveckling och eko-
nomisk tillvixt.

Personalbokslut

Inga storre forindringar har skett vid forbundets kansli
under 2005. Som framgdr av verksamhetsberittelsen ovan
har de tidigare projektanstillda FoU-samordnarna blivit
anstillda tills vidare i anslutning till att FoU-verksamhe-
ten dvergdtt frin projeke till integrerad del av forbundets
ovriga verksamhet. Tillsammans med Upplands Lokal-
trafik har Regionférbundet tagit i ansprik nya lokaler for
reception samt konferenser och sammantriden. Férbun-
det kdper en resurs av UL motsvarande en halv tjinst i
receptionen for telefonservice och vissa administrativa
funktioner. I samband med att Europa Direkt-kontoret
inrittades anstilldes en person.

Forbundet har under aret haft 17 tillsvidare anstillda
varav sju min och tio kvinnor. 13 projektanstillda, varav
fem min och acta kvinnor, har varit knutna till kansliet
for kortare eller lingre perioder. Arsmedeltalet anstillda
for 2005 uppgér till 19,26 omriknat till heldrsanstillning-
ar.

Sjukfrinvaron har uppgitt till 2,25 % fordelat pa 2,75 %
for kvinnor och 1,49 % f6r min. En rehabiliteringsutred-
ning har utforts.
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Ekonomisk redogorelse

Redovisningsprinciper
Redovisningen féljer lagen om kommunal redovisning
(1997:614). Kinda intikter och kostnader har periodi-
serats. Outtagna semesterdagar har skuldférts liksom
pensionsskuld i de fall full tickning f6r dtaganden sak-
nas i Kommunforbundens pensionsstiftelse.. En pen-
sionsforbindelse till en tidigare direktor redovisas som
en ansvarsforbindelse. Den sammanlagda redovisningen
har upprittats enligt klyvningsmetoden, vilket innebir
att den dgda andelen (49%) av Almi Féretagspartners
Uppsala AB resultat- och balansrikningar har intagits
i redovisningen.

Savil budget som uppféljning har under aret skett pa
resultatenhetsniva.

Verksamhetens resultat

Det ekonomiska resultatet for 2005 visar pd ett dverskott
om 718 tkr. Resultatet forklaras i sin helhet av att den
tidigare skulden till pensionsstiftelsen har upphort dels
med anledning av att forbundet kontinuerligt avsitter 7
% av lonesumman till stiftelsen, dels pa grund av ett po-
sitivt resultat i stiftelsen under ret. Verksamheten visar i
vrigt pd ett mindre underskott huvudsakligen beroende
pa en engingskostnad for att i fortid bryta ett hyreskon-
trakt samt en ej budgeterad kostnad for att ta i ansprak
nya lokaler for konferenser och reception. Semesterlone-
skulden uppgar till 447 tkr exkl. sociala avgifter, vilket dr
en okning med ca 100 tkr.

Reservationer har gjorts av medel f6r bidrag till regio-
nala projekt och organisationer, for FoU-verksamheten
samt for revisionen. I det forstnimnda fallet forklaras
det timligen omfattande beloppet som e¢j tagits i ansprak
delvis av att projekt (motsv.) ¢j kunnat starta eller slut-
foras enligt ansokan. FoU-verksamheten ir av langsiktig
karaktir och bedrivs ofta i projekt eller aktiviteter som
ir flerariga och dir ataganden finns gentemot externa
intressen och finansiirer. Verksamheten har t.0.m. 2005

finansierats i sirskild ordning med bidrag frin medlem-
marna och i viss utrickning statsbidrag. Medel har mot
den bakgrunden reserverats i tidigare bokslut och s dven
denna gang.

Projekt som bedrivs inom Regionférbundet har belas-
tats med en fast summa per manad. En analys av den
faktiska kostnaden for projekten har lett till att styrelsen
beslutat att summan successivt skall 6ka under 2006.

Investeringar i datorutrustning och kontorsmébler har
under dret gjorts till ett belopp om 143 706 kr.

Den tidigare redovisade osikerheten betriffande for-
bundets momsstatus kvarstir. Skatteverket har inte [im-
nat nigot besked i frigan.

Ekonomisk 6versyn — finansiellt mal

Som framgar ovan av verksamhetsberittelsen har region-
fullmiktige under 2005 beslutat om férindrade former
for finansieringen av forbundets verksamhet. Den nya
finansieringsformen innebir att samtliga indamail skall
tickas via en utdkad medlemsavgift, av vilken lands-
tinget skall svara for 65 % och kommunerna gemensamt
for 35 %. Debiteringar i sirskild ordning for projeke eller
liknande skall siledes upphéra fr.o.m. 2006.

I samband med att foreliggande drsredovisning fore-
liggs regionfullmiktige foreslas fullmikeige att faststilla
ett finansiellt mal med innebérd att det egna kapitalet
miéste uppgd till minst 1,5 % av forbundets arsomsitt-
ning. Verksamhetsiret 2006 uppgir omsittningen till ca
27 milj.kr och det egna kapitalet i drsredovisningen for
2005 till 815 tkr, dvs. drygt 3 %.
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Resultatrakning (kr)

Verksamhetens intakter Ar2005 Budget Ar2004
Medlemsavgifter! 7 866 668 7850000 7812870
Projektmedel ¢ 8322381 4457000 4767288
Kursavgifter 430025 0 701337
Bidrag? 13655190 12800000 11646000
Ovriga intakter * -2614 880 200000 1830487
Summa verksamhetens intakter 27 659384 25307 000 26 757 982

Verksamhetens kostnader

Kostnader for lokaler -1292 079 -1170000 -1242011
Ovriga driftskostnader -14 452 606 -14 964 000 -14 255753
Kostnader for personal ® -11 241 269 -9193000 -9865 354
Avskrivningar® -135233 -130000 -126 982
Summa verksamhetens kostnader -27 121187 -25457 000 -25490 100
Verksamhetens nettokostnad 538197 -150 000 1267882
Finansiella intakter * 197 961 150000 107 444
Finansiella kostnader 8 -18 601 0 -4 039
Resultat efter finansiella poster 717 557 150000 1371287
ARETS RESULTAT 717 557 0 1371287
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Balansrakning (ki)

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i annans fastighet ?
Inventarier ®

Finansiella anlédggningstillgdngar
Aktier 1°
Summa anléggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Fordringar

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Interimsfordringar

Summa

Kassa och Bank **

Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Balanserad vinst o forlust
Arets resultat

Avséttningar
Avsiattningar for pensioner *2

Kortfristiga skulder m.m.
Leverantdrsskulder
Skattevaxling 13

Ovriga kortfristiga skulder
Interimsskulder *

Summa

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Ansvarsforbindelse
Pensionsforpliktelse inkl. I6neskatt

som ej upptagits bland skulder

Stallda panter

2005-12-31

0
198 898

496 000
694 898

598 588
584 386
882 305
2065279

8275535
10340814

11035712

97 551
717 557
815108

969 984

0
7861927
1388693
10220604

11035712

4551527

Inga

2004-12-31

50530
139895

497 000
687 425

1835492
0

914930
2750422
9136629
11887051

12574 477

-1273736
1371287
97 551

756 110
563810
5755025
4182303
1219678
11720816

12574 477

4972371

Inga
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Noter till resultat- och balansrakning (kr)

Not 1. Medlemsavgifter
Lanets kommuner
LandstingetiUppsala lan
Summa

Not 2. Projektmedel
Lanets kommuner
LandstingetiUppsalalan
Lansstyrelsen Uppsala lan
STUNS

Socialstyrelsen

Allmanna arvsfonden
European Commission
Ovrigt

Summa

Not 3. Bidrag
Lansstyrelsen Uppsala lan
Landstinget Uppsala lan
Lanets kommuner
Socialstyrelsen

Ovrigt

Summa

Not 4. Ovriga intékter

Diverse intakter

Ersattn. fran kommunerna, pensionsskuld
Ersattn. fran NUTEK

Ersattn. fran Upplands lokaltrafik
Ersattn. fran reg.ped.centrum
Ersattn. fran Alvkarleby kommun
Ersattn. fran valideringsdelegationen
Ersattn. fran [ansarbetsnamnden
Balansering av projekt

Summa

Not 5. Kostnader for personal
Lonekostnader
Arbetsgivaravgifter
Arvodeninkl soc avg, revisorer
Lon, soc.avg, féreldsare
Foréndring av pensionsstiftelse
Pensionsutbetalningar
Forsakringar till anstéllda
Kompetensutveckling

Forandring semesterskuld, féretagshalsovard, traktamenten,

resersattning, Ioneskatt etc.
Summa

Ar2005
3933334
3933334
7 866 668

3252268
1280000
430000
385000
620350
2075000
153172
126 591
8322381

1939000
10380000
1200000
80000

56190

13655190

480226
0

85071
100130
40000
50000
50000
30000
-3450 307
-2614 880

7446 499
2428836
56 264
91836
-350 505
218112
191774
196 576

961877

11241269

Ar2004
3906 435
3906 435
7812870

2275788
906 500
135000

50000
1400000
0

0

0

4767 288

1800000
9846 000
0
0
0

11646 000

377971

1359230
843453

151831

0

0

0

0

-901 998
1830487

6281463
2033620
42588
100879
57111
234 346
142 433
146 696

826218
9865354
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Noter till resultat- och balansrakning (kr)

Not 6. Avskrivningar
Investeringariannans fastighet
Inventarier

Summa

Not 7. Finansiella intdkter
Ranteintakter

Ovr. finansiella intakter
Intakter vid forsaljning av aktier
Summa

Not 8. Finansiella kostnader
Rantekostnader

Ovr. finansiella kostnader
Summa

Not 9. Anldggningstillgangar
Investeringariannans fastighet
Avskrivs pa tre ar enl. hyreskontrakt
IB anskaffningsvarde

Arets nyanskaffningar

UB anskaffningsvarde

IB ack. avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa

Inventarier

Avskrivs pa fem ar

Som anskaffningsvarde for dvertagna inventarier anvands
Kommunférbundet Uppsala lans anskaffningsvarden da detta battre
speglar kvarvarande ekonomiska livslangd. IB anskaffningsvarde
(6vertagits av KUL)

Arets nyanskaffningar

UB anskaffningsvarde

IB ack. avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa

Not 10. Aktier, ar 2004

Uppsala Tourism AB
Uppsalaraddnings- o skyddscenter AB
ALMI

Summa

Ar2005
50530
84 703
135233

186 402
8934
2625

197 961

12901
5700
18601

151590
0
151590
-101 060
-50530
0

475651
143 705
619 356
-335755
-84 703
198 898

Bokfdrt varde
6 000

1000
490000

497 000

Ar2004
50530
76 452
126 982

107 444
0
0
107 444

4039

4039

151590
0
151590
-50530
-50530
50530

466 574
9077
475651
-259 303
-76452
139896

Antal, st Agarandel %

100 0,4
100 0,5
4900 49,0

ARSREDOVISNING 2005
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Noter till resultat- och balansrakning (kr)

Forts. Not 10

Aktier, ar 2005

*] Aktierna i Uppsala raddnings- o skyddscenter AB képta av
Uppsala Stadshus AB under varen 2005.

Uppsala Tourism AB
ALMI
Summa

Not 11. Kassa och Bank
Postgiro

Bank - SEB

Bank - SEB

Summa

Not 12. Avsattningar for pension

Regionférbundet Uppsala ldns samlade

pensionsskuld per 2005-12-31 uppgar till 4 738 630 kr och ar tryggad
genom tillgdngar i pensionsstiftelsen pd 4 944 453 kr.

Not 13. Skattevaxling

Per2004-12-31 avsag posten skattevaxlande medel mellan kommunerna
for 4:e kv 2004. Utbetalning av medlen har gjorts under varen 2005.
Uppsala kommun

Alvkarleby kommun

Habo kommun

Rénta 2004

Summa

Not 14. Ovr. kortfristiga skulder
Kallskatt, personal

Loneskatt 24,26%, dekl

-tax 2005

Pagaende projekt

Ovriga skulder

Summa

Not 15. Interimsskulder

Semesterloneskuld

Reserv. medel revisorer

Upplupna soc.avg

Loneskatt 24,26% - tax 2006

Loneskatt 24,26% pa individuella delen till PV AB
Befarad kursforlust

Ovrigt

Summa

Ar 2005

Bokfért varde
6000
490000

496 000

164 463
8111072
0

8275535

oo o oo

277 191
0
433731
7139937
11068
7861927

591772
10828
250768
254649
58458

0
222218
1388693

Ar2004

Antal, st Agarandel %
100 0,4
4900 49,0

473981
2907623
5755025
9136629

1161706
517727
4009913
65679
5755025

210451
575881
0
3392952
3019
4182303

499 760
47096
232505
0

34341
97 196
308 780
1219678
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Finansanalys (ki

Tillforda medel

Arets resultat

Forsaljning av anlaggningstillgangar
Ejrorelsekapitalpaverkande poster:
Okning av avsattningar
Avskrivningar

Summa tillférda medel

Anvénda medel

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar
Summa anvéanda medel

Forandring av rorelsekapitalet

Specifikation av rérelsekapitalets férandring:

+/- kortfristiga fordringar
+/- kortfristiga skulder
+/- likvida medel

Summa

Ar2005

717 557
1000

-756 110
135233
97 680

-143 705
0
-143 705

-46 025

-828 891
1643960
-861 094

-46 025

Ar2004

1371287
0

-1488991
126 982

9278

-9077
-490 000
-499 077

-489 799

569466

-5025221
3965956

-489 799

ARSREDOVISNING 2005

13



Sammanstalld resultatrakning 2005 ()

Bokslut

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fore extraordindra poster

Extraordindra intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

Sammanstalld resultatrakning 2005

100%

Regionforbundet

Uppsalalan

Verksamhetens intakter 27659
Verksamhetens kostnader -26 985
Avskrivningar -135
Verksamhetens nettokostnad 539
Finansiella intakter 198
Finansiella kostnader -19
Resultat fore extraord. poster 718
Extraordindra intakter 0
Extraordinara kostnader 0
Arets resultat 7’18

49%
ALMI

6447
-7 042

-52

-647

-582

Justeringar och
elimineringar

-2 343
2343

Ar 2005
31763
31684
187
-108

263
-19

136

136

Sammanstalld
resultatrakning

2005
31763
-31684
-187
-108

263
-19

136

136

Ar2004
31461
30435
-189
837

221
-3

1055

1055

Sammanstalid
resultatrakning

2004
31461
-30435
-189
837

221
-3

1055

1055
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Sammanstalld balansrakning 2005 (tkr)

Bokslut

TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar
Anléggningstillgangar
Investeringar i annans fastighet
Inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anléggningstillgangar

Fordringar

Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Darav arets resultat
Summa eget kapital

Avséattningar till pensioner

Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelse och I6ne-skatt som ej upptagits bland skulder

Stéllda panter - bankgaranti

Ar 2005

269
16
285

2954
11849
14803

15088

3520
136
3656

11432

15088

4551

Ar2004

50
257
_17
324

3746
13483
17 229
17 553

2468

1052

3520

756

13277

17 553

4972

300

ARSREDOVISNING 2005
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Sammanstalld balansrakning 2005 (tkr)

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i annans fastighet
Inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital

Darav arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar till pensioner

Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelse och lone-
skatt som ej upptagits bland skulder

Stéllda panter - bankgaranti

100%
Regionforbundet
Uppsalalédn

2065
8275

10340

11035

10220

11035

4551

49% Justeringar

ALMI  och elimi-
neringar

0 0

70 0
10 -490
80 -490
889 0
3574 _0
4463 0
4543 -490
3913 -490
-582 0
3331 -490
0 0
1212 0
4543 -490
0 0

0

0

Sammanstalld
balansrédkning
2005

2954
11849

14803

15088

3520
136
3656

11432

15088

4551

Sammanstalld
balansrakning
2004

3746
13483

17 229

17 553

2468
1052
3520

756

13277

17 553

4972

300
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Uppsala den 17 mars
2006

SSSSSSSSSSSSSSSSSS



Regionforbundets
verksamhet 2005

Vi har granskat Regionférbundets verksamhet for ar 200s.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen och god revisionssed i kommunal verksamhet.
Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan
Revisorernas redogérelse for ar 2004 med underbilagor.

Vi tillstyrker att drsredovisningen godkinns. Den 4r upprittad i enlighet med kommunala redovisningslagen.
Vi tillstyrker att styrelsen beviljas ansvarsfrihet.

Uppsala den 22 mars 2006

Inger Kélestam Jorgen Ullenhag Calle Akerstedt
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Ledamoter i styrelsen
och ovriga organ (siaga)

Fullméktiges presidium

Ingrid Andersson
Magnus G. Graner
Jan Ask

Styrelse
Gunnar Hedberg
Lena Hartwig
Bengt Wahlberg

Séren Bergqvist
Bengt-Olov Eriksson
Agneta Higglund
Jan-Ove Jerrestal
Mats O Karlsson
Britt Lofgren

Goran Nilsson

Britt Pagard

Leif Sanner

Mats Sjéborg

Lars Skytt
Margareta Widén-Berggren

Ersattare
Séren Bergqvist
Johan Edstav
Ola Leife

Lena Rénnberg
Arne Sandemo

Tillvaxtberedning
Bengt-Olov Eriksson
Lars-Gunnar Eriksson
Séren Bergqvist

Arne Brocknis

Lena Hartwig
Kenneth Holmstrom
Britt Lofgren

Tomas Radkvist
Annette Stavenow
Margareta Widén-Berggren

ARSREDOVISNING 2005

(s)
(m)
(s)

(m)
(s)
(©

v)
(s)
(s)
(fp)
(s)
V)
(m)
(©
(fp)
(fp)
(s)
(s)

V)
(mp)
(kd)
(s)
(m)

(s)
(©
)
(m)
(s)
(m)
)
(fp)
(kd)
(s)

Landstinget i Uppsala lin, ordfirande
Uppsala kommun, 1:e vice ordforande
Uppsala kommun, 2:¢ vice ordforande

Uppsala kommun, ordforande
Uppsala kommun, 1:e vice ordfirande
Enkopings kommun, 2:¢ vice ordférande

Landstinget i Uppsala lin

Tierps kommun

Hibo kommun

Uppsala kommun (tom 05-09-06)
Landstinget i Uppsala lin
Uppsala kommun

Knivsta kommun

Landstinget i Uppsala lin
Uppsala kommun (from 05-12-16)
Landstinget i Uppsala lin
Alvkarleby kommun
Osthammars kommun

Landstinget i Uppsala lin
Landstinget i Uppsala lin
Uppsala kommun

Landstinget i Uppsala lin
Landstinget i Uppsala lin

Tierps kommun, ordfirande
Uppsala kommun, vice ordforande
Landstinget i Uppsala lin
Landstinget

Uppsala kommun

Alvkarleby kommun

Uppsala kommun

Enkopings kommun

Uppsala kommun

Osthammars kommun



Trafikberedning

Leif Sanner (fp) Uppsala kommun, ordforande

Mats O Karlsson (s)  Landstinget i Uppsala lin, vice ordforande
Lars Berglof (s) Knivsta kommun

Liv Hahne (m) Uppsala kommun

Agneta Higglund (s) Habo kommun

Bengt Johansson () Osthammars kommun (tom 05-05-25)
Niclas Malmberg (mp) Uppsala kommun

Lars Skytt (s)  Alvkarleby kommun

Jacob Spangenberg () Osthammars kommun (from os-05-25)
Lars Svensk (kd) Landstinget i Uppsala lin
Vélfardsberedning

Bengt Wahlberg () Enképings kommun, ordforande

Lena Ronnberg (s)  Landstinget i Uppsala lin, vice ordfirande
Ingrid Andersson (s) Habo kommun

Johan Edstav (mp) Landstinget i Uppsala lin

Miriam Eriksson (kd) Knivsta kommun

Stavros Giangozoglu (s)  Uppsala kommun

Brite Lofgren (v)  Uppsala kommun

Ann-Marie Pettersson (m) Uppsala kommun

Anna-Lena Séderblom (m) Osthammars kommun

Mats Sjéborg (fp) Landstinget i Uppsala lin

Borje Wennberg (s)  Tierps kommun

Revisorer

Inger Kélestam (o) Habo kommun, ordforande

Calle Akerstedt (s)  Landstinget i Uppsala lin, vice ordforande
Jorgen Ullenhag (fp) Uppsala kommun

Ersattare till revisorerna

Roger Fransson (kd) Uppsala kommun

Eivor Johansson (s)  Tierps kommun

Kurt Johansson (m) Enképings kommun

Valberedning

Bérje Wennberg (s)  Tierps kommun, ordforande

Cecilia Hamenius (fp) Uppsala kommun, vice ordforande
Lars-Goran Bromander (s) Habo kommun

Iris Denstedt-Stigzelius (kd) Knivsta kommun

Johan Edstav (mp) Landstinget i Uppsala lin

Kenneth Holmstrém (m) Alvkarleby kommun (from 05-06-08)
Gunilla Karlsson () Enképings kommun

Lars-Ake Karlsson (v)  Alvkarleby kommun (tom 05-06-08)
Elisabeth Rosengren (v)  Tierps kommun

Anna-Lena S6derblom (m) Osthammars kommun
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Lag (2002:34) om
samverkansorgan iaga 2)

Samverkansorgan

1§ Med samverkansorgan avses i denna lag en kom
munal beslutande férsamling inom ett lin
med sirskild uppgift att svara for regionala
utvecklings frigor i linet.

2§ Foljande kommunala organ kan utgora samver
kansorgan:

1. ett kommunalfébund som har samtliga
kommuner i linet som medlemmar och dir
dven landstingen kan ingd som medlem, samt

2. Gotlands kommun i Gotlands lin.

Uppgifter
3§ Ettsamverkansorgan har till uppgift att:

1. utarbeta program for linets utveckling som
kommuner och landsting avser att genomfora
i samarbete med andra parter,

2. samordna utvecklingsinsatser i linet for
genomférande av programmet,

3. besluta om anvindningen av vissa statliga
medel f6r regional utveckling enligt vad
som nirmare foreskrivs av regeringen,

4. besluta om prioritering bland atgirder avse
ende infrastruktur m.m. vid upprittande av
linsplaner for regional infrastruktur,

5. ta emot och bereda ansékningar om bidrag
fran EG:s strukturfonder avseende mal 1 och
mal 2,

6. folja upp atgirder och effekter av utvecklings
arbetet i linet,

7. limna en érlig redovisning avseende atgirder
och effekter till regeringen.

Bildandet av samverkansorgan

49§ De kommunala organ som beslutar att bilda ett
samverkansorgan skall anmila detta till reger
ingen.

Regeringen beslutar frin vilken tidpunkt som
samverkansorganet skall ha de uppgifter som fram
gir av 3 §. Samverkansorganets forhéllande till
statliga myndigheter m.fL.

5§ Samverkansorganet skall vid utarbetande av utveck
lingsprogram enligt 3 § 1 och upprittande av lins
planer fér regional infrastruktur enligt 3 § 4 sam
rdda med de statliga myndigheter som berérs.

6§ Samverkansorganet i linet skall samverka med 13
nets kommuner och landstinget.

7§ Samverkansorganet bor samrada och samverka
med féretridare for berdrda organisationer och ni
ringslivet i linet.

8 § Ertt av samverkansorganet faststillt program for
linets utveckling skall, om det inte finns sirskilda
skil, beaktas av alla statliga myndigheter som be
driver verksamhet i linet
Statliga myndigheter skall inom sina verksamhets
omréden limna samverkansorganet det bitride
som det behdver for det regionala utvecklingsarbe
tet. De skall ocksd 16pande informera samverkans
organet om pagdende och planerade verksamheter
som har betydelse for linets utveckling.

Avveckling av samverkansorgan

9§ Ettsamverkansorgan kan hos regeringen begira att
det befrias frin sina uppgifter. Om en kommun
trider ut ur ett kommunalférbund som dr samver
kansorgan eller detta upploses skall samverkansor
ganet anmila detta till regeringen. Om ett samver-
kansorgan framstillt en begiran eller gjort en
anmilan enligt forsta stycket skall samverkansorga
net avvecklas. Regeringen beslutar fran vilken tid
punket uppgifterna enligt denna lag inte skall avila
samverkansorganet.

ARSREDOVISNING 2005
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Bemyndigande

10 § Regeringen far meddela de nirmare foreskrifter
som behovs fér upprittande av linsplaner for re-
gional infrastruktur samt fér samverkansorganets
uppféljning av verksamheten och aterrapportering
till regeringen.

Overgangsbestammelser 2002:34

1. Denna lag trider i kraft den 1 juli 2002.

2. Bestimmelserna i 3 § tillimpas fran och med
den 1 januari 2003.

3. De regionala sjilvstyrelseorgan i Gotlands lin
och Kalmar lin som omfattas av la
gen (1996:1414) om forsoksverksamhet med
dndrad regional ansvarsférdelning anses fran
den 1 januari 2003 utan anmilan enligt 4 § ut
gora samverkansorgan enligt denna lag om det
regionala sjilvstyrelseorganet inte dessférinnan
begirt att det skall befrias fran uppgifterna. I
Kalmar lin fir ett nybildat kommunalférbund
utgora samverkansorgan nir regionférbundet
likvideras.

Detta ir ett utdrag ur databasen Rittsniter. Mingfaldi-
gande utan medgivande frin Notisum AB dr forbjudet en-
ligr lag. Dokumentens officiella pappersutgivor dger alltid
[foretride eftersom Rittsnéiter baseras pi material frin of-
fentliga databaser som kan innehilla felaktigheter.

SES 2002:34
Kiilla: Rixlex

Utfirdad:
2002-02-07
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Regionforbundet Uppsala lan

Besdksadress Kungsgatan 41, Uppsala
Postadress Box 1843, 751 48 Uppsala
Telefon 018-18 21 00

Fax 018-18 21 15

Epost info@regionuppsala.se

Hemsida www.regionuppsala.se



