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1. Laget i Uppsalalan

Regionfoérbundets huvuduppgift ir att verka for en positiv utveckling i Uppsala
lin. Till sitt forfogande for att kunna axla den uppgiften har férbundet genom
beslut av statsmakterna dvertagit vissa uppgifter fran linsstyrelsen. Forbun-
dets medlemmar, linets kommuner och landstinget, har dirutéver hinskjutit
vissa fér medlemmarna gemensamma uppgifter till forbundet. For att ge en
bakgrund till de prioriteringar av forbundets verksamhet som gors i forelig-
gande plan for 2006 redovisas inledningsvis nigra kvantitativa uppgifter om
tillstdndet i linet. Valet av omraden som dterfinns i nedanstiende kortfacrade
faktasammanstillning ir gjord med utgidngspunkt fran forbundets nuvarande
ansvarsomrade.

Befolkningen i linet 6kar kontinuerligt. Vid halvarsskiftet 2005 uppgick be-
folkningen till 302 848 invanare. Befolkningsokningen ir starkast i Knivsta,
Habo och Uppsala. Aven i Enkdping 6kar befolkningen. Tierp, Alvkarleby
och Osthammars kommun har ett positivt flyttnetto men fodelseunderskottet
i kommunerna medfor att antalet invanare stir still eller minskar nigot.

Situationen pa arbetsmarknaden i linet kiinnetecknas av en svag minskning av
antalet sysselsatta i sdvil privat som offentlig sektor. Den &ppna arbetslshe-
ten har 6kat ndgot men variationen mellan kommunerna ir stor. Savil antalet
varsel som antalet nyanmilda platser 6kar, det senare i samtliga kommuner i
linet.

Den ekonomiska tillvixten, som tidigare klart dversteg tillvixten i landet, har
nu sjunkit nigot mitt i den samlade lonesumman for dagbefolkningen.
Utvecklingen i Uppsala lin i4r likartad den i riket men lénesumman har de
senaste tolv manaderna sjunkit nigot snabbare i linet. Nyforetagandet okar i
samtliga kommuner i Uppsala lin och ir ca 50 % hogre andra kvartalet 2005
4n motsvarande kvartal 2004.

Utbildningsnivan ir fortsatt hdg i linet men det dr en splittrad bild. Fem av
linets kommuner ligger 6ver riksgenomsnittet vad giller andel av befolkningen
med gymnasial utbildning eller hégre.

Uppsala lin har en mycket omfattande arbetspendling over sivil kommun-
som linsgrins. Samtliga kommuner har en hogre ut- dn inpendling.

Situationen pd bostadsmarknaden i linet kinnetecknas av en timligen hdg aktivi-
tet. Framfor alle i Uppsala stiger antalet pabérjade ligenheter kraftigt.



I nagot snabbare takt dn for Sverige som helhet sjunker det s.k. ohilsotalet i
Uppsala lin. I augusti 2005 var ohilsotalet 38,4 dagar, 30,8 for min och 46,1
fér kvinnor. Motsvarande siffror for riket var 41,8 varav 33,4 f6r min och 50,4
for kvinnor.

2. Regionfdrbundets roll

Regionforbundet Uppsala lidn idr ett kommunalférbund bildat med stéd av
lagen (SES 2002:34) om Samverkansorgan i linen. Medlemmar i forbundet 4r
samtliga sju kommuner och landstinget i Uppsala lin. Enligt den proposition
som ldg till grund for riksdagens beslut om samverkansorgan ir uppgiften atct
“svara for regionala utvecklingsfrigor i linet”. Utgdngspunkten ir riksdagens
beslut 2001 om att med regional utveckling skall forstds vil fungerande och
hallbara lokala arbetsmarknadsregioner med en god serviceniva i alla delar av
landet.

Fér nidrvarande finns samverkansorgan i Blekinge, Hallands, Kalmar, Gotland,
Jonkopings, Ostergotlands, Sédermanlands, Uppsala och Dalarna lin.
Forberedelsearbete for att starta motsvarande regionala organ pigér i flera lin,
varav kan nimnas Orebro. Sedan tidigare har de regionala utvecklingsfrigorna
i Skdne och Vistra Gotaland overtagits av de i dessa regioner ombildade lands-
tingen.

Staten har siledes dverlimnat till samverkansorganen/Regionforbunden ansvaret
for regional utveckling i respektive ldn och givit de nya férbunden fyra instru-
ment for att fylla rollen. Som samverkansorgan har siledes Regionférbundet
Uppsala lin ansvaret for att utarbeta och koordinera genomférandet av ett
regionalt utvecklingsprogram, likasa att utarbeta och koordinera genomforan-
det av ett regionalt tillvixtprogram, att utarbeta ett program for investeringar i
den regionala transportinfrastrukturen samt act besluta om férdelningen av en
del av de statliga, regionala utvecklingsmedlen.

Regionférbundet himtar en betydande del av sin legitimitet och sitt ansvars-
omrade i dessa statliga uppdrag. Samtidigt dr det ett kommunalférbund bildat av
linets kommuner och landstinget. Medlemmarnas roll 4r givetvis inte bara att
via den formella strukturen fatta beslut rérande de statliga uppdragen utan de
har egna forvintningar pd organisationen uttryckta i uppdrag inom omriden
som ir av for medlemmarna gemensam karakeidr. Saledes har det uppdragits
till Regionférbundet att svara for dgarsamrdd vad giller linets kollektivtrafik,
att vara den regionala dgaren av Almi Foretagspartner, att bedriva FoU-verk-
samhet inom omridena dldreomsorg, individ- och familjeomsorg och handi-
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kappomsorg samt att vara virdorganisation for ett s.k. Europa Direkt-kontor.
I juni 2005 har forbundsfullmiktige beslutat att uppdra till styrelsen att
tillsammans med landstinget utreda férutsittningarna for act till forbundet
overfora ansvaret for de regionala folkhilsofrigorna. Till detta kommer den
generella uppgiften att initiera och koordinera nitverk inom skilda omraden.
Sammanfattningsvis kan konstateras att Regionférbundet har ett formellt
ansvar for regional utveckling inom vissa av staten angivna verksamhetsomri-
den, tillhandahaller en arena for samverkan mellan medlemmarna och mellan
dessa och andra aktorer samt ikldder sig rollen som foretridare for regionen och
medlemmarna i skilda sammanhang,.

3. Nya férutsattningar

Verksamhetsaret 2006 blir det fjirde aret sedan forbundet bildades. Aven om
forbundet pa flera sitt fick en rivstart genom att savil underlag for en linstran-
sportplan som ett slutligt regionalt tillvixtprogram skulle tas fram under det
forsta verksamhetsiret kan konstateras att forbundet sedan starten successivt
utvecklats bade vad giller arbetsuppgifter och formerna for att axla sin roll som
betydelsefull regional aktdr. Den utvecklingen bor fortsitta.

Foér 2006 kommer nya forutsittningar i ndgra avseenden att paverka forbundets
verksamhet.

Forbundsfullmiktige har i juni 2005 beslutat att forindra formerna fér finan-
sieringen av férbundets verksamhet. T.o.m. 2005 ir finansieringen uppdelad
pa en medlemsavgift, en sirskild avgift f6r FoU-verksamhet samt éverforda
medel for bidrag till regionala projekt och organisationer. Under del av 2005
svarar kommunerna dessutom via en sirskild avgift for finansieringen av det
Europa Direkt-kontor, som inrittades vid Regionférbundet under varen.
Den nya finansieringsmodellen innebir att samtliga ovan nimnda indamal
skall finansieras via en forstirkt medlemsavgift, varav landstinget skall svara
for 65 % och kommunerna gemensamt for resterande 35 %. Medlemsavgiften
kommer dirmed att faststillas varje ar med utgdngspunke i den verksamhet som
forbundet forvintas bedriva. Forindringen innebir att krav stills pd en for-
djupad medlemsdialog, dels kontinuerligt under 16pande verksamhetsar, dels
infor beslut om verksamhetsplan och budget. Infér arbetet med foreliggande
verksamhetsplan har ett forsta steg till en sddan fordjupad medlemsdialog ta-
gits. Ledaméter ur styrelsens arbetsutskott har tillsammans med foretridare for
kansliet besokt samtliga medlemmar for act inhdmea synpunkter och forslag
rorande forbundets fortsatta inriktning. Avgiften faststilldes emellertid redan
i juni med hinsyn till bestimmelserna i forbundsordningen. Fér kommande
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ar forutsitts verksamhet och avgiftsnivd kunna diskuteras och beslutas i ett
sammanhang.

Andra nyheter ir som nimns ovan att ansvaret for de regionala folkhilso-
frigorna kan komma att 6verforas till Regionférbundet under 2006. Vidare
forutsitts det nirmande mellan férbundet och Upplandsstiftelsen som 2005
inleddes med att ledaméterna i férbundsfullmiktige ocksa skall vara ombud
vid stiftelsens drsstimma ytterligare fordjupas. De internationella frigor, bl.a.
medlemskap i tvd europeiska organisationer, som for nirvarande ligger hos
landstinget forvintas overforas till Regionférbundet fr.o.m. 2007. Det kommer
att kriva visst forberedelsearbete under 2006.

Detsamma giller det beslut som regeringen hésten 2005 beriknas fatta om att
overféra Heby kommun till Uppsala lin fr.o.m. 2007. Heby kommun har dir-
med att ta stillning till om man oénskar bli medlem i forbundet, vilket dr en
forutsdtening for act forbundet dven fortsiteningsvis skall ha status som “samver-
kansorgan” enligt gillande lag. Férbundsstyrelsen har beslutat att gora en dver-
syn av den politiska organisationen med eventuellt genomslag i och med den
kommande mandatperioden. Inom ramen f6r den Sversynen bér hinsyn tas till
att forbundet sannolikt kommer att ha ytterligare en medlem fr.o.m. 2007.

Ansvarskommittén, som har regeringens uppdrag act se dver den svenska
samhillsorganisationen och dirmed ocksid uppgifter och organisation pd den
regionala nivin, gir in i ett intensivt skede under 2006. Slutbetinkande skall
overlimnas till regeringen i februari 2007, vilket innebir att de faktiska slut-
diskussionerna kommer att ske under 2006. Frin forbundets sida bor bevak-
ningen av Ansvarskommitténs arbete intensifieras under aret.

Under rubriken “nya forutsittningar” bor dven nimnas att en ny tidplan ser ut
att gilla for arbetet med det kommande regionala tillvixtprogrammet. Nuva-
rande RTP omfattar perioden 2004-2007. For att anpassa den period som pro-
grammet omfactar till EU:s kommande budget och strukturfondsperiod har
regeringen signalerat att det kommande tillvixtprogrammet bér inledas 2007.
En konsekvens av detta ir att forbundet under 2006 maste utarbeta det nya
programmet. Ocksa det regionala utvecklingsprogram (RUP), som fullmiktige
forutsitts anta i december 2005, skall numera dven tjina som underlag for en
nationell utvecklingsstrategi, som i sin tur ir en del i EU:s arbete med att stirka
den ekonomiska utvecklingen i Europa, den s.k. Lissabonstrategin.



4. Verksamhetsplan for 2006

Inledning

Foreliggande verksamhetsplan skall tjina som dvergripande styrinstrument och
utgdra underlag for prioriteringar betriffande sdvil personella som ekonomiska
resurser. Férbundsfullmiktige faststiller verksamhetsplanen och en budget pa
overgripande nivd. Styrelsen forutsitts fa i uppdrag att sedan faststilla detalj-

budget.

Budgeten omfattar si langt méjligt samtliga resurser som forbundet disponerar,
dvs. forutom den nu utdkade medlemsavgiften, det statliga stodet till adminis-
trationen, den del av det statliga linsanslaget som forbundet forfogar dver samt
kinda externa projektmedel.

Ambitionen ir att verksamhetsplanen med budget skall visa en helhetsbild av
resurser och prioriteringar och kunna utgora ett tydligt underlag for mer ope-
rativa stillningstaganden under l6pande verksamhetsar.

Undetlag for verksamhetsplanen ir, férutom pégidende aktiviteter, synpunkter
som framkommit i den medlemsdialog som genomférts under augusti-septem-
ber 2005 samt initiativ tagna av skilda nitverk och vid méten med exempelvis
kommuncheferna. Férbundets tre beredningar har limnat synpunkter pa ett
utkast till plan.

Huvuduppgifter fér 2006

Regionférbundets huvudsakliga uppgifter och mal for 4r 2006 kan samman-
fattas enligt foljande:

Utveckla rollen som ansvarigt organ for regional utveckling i Uppsala lin och
inom ramen for detta fortsitta arbetet med att férdjupa medlemsdialogen, ut-
veckla kontakterna med andra privata och offentliga aktorer i linet samt gora
forbundet mer synligt utic.

Paborja arbetet med att koordinera genomférandet av det regionala utveck-
lingsprogram, som forutsitts antas av fullmiktige i december 2005.

Koordinera genomférandet av och fullfélja utvirderingen av det pagaende re-
gionala tillvixtprogrammet samt paborja arbetet med att ta fram en ny RTP.
Inom ramen fér det nuvarande programmet svara for insatsomradet “entrepre-
ndrskap” samt utveckla hillbarhetsaspekterna i programmet.



Medverka i genomférandet av den nu gillande linstransportplanen samt till-
sammans med 6vriga lin i Stockholm-Milarregionen ta fram ett gemensamt
underlag fér prioriteringar fér den kommande planeringsperioden.

Férdjupa samarbetet inom det storregionala omradet, aktivt delta i utveckling-
en av vissa strik och utveckla kontakterna 6ver linsgrins mot frimst Stock-
holms, Vistmanlands, Givleborgs och Sédermanlands lin.

Utveckla rollen som igare och/eller ansvarigt organ fér dgarsamrad inom

berérda sammanhang (Almi, UL, Upplandsstiftelsen, UTAB).
Utvirdera nuvarande modell for underskottstickning av kollektivtrafiken.

Integrera de regionala folkhilsofrdgorna i forbundets verksamhet som ett stra-
tegiskt verktyg inom ramen for regional utveckling.

Initiera ett med linets kommuner gemensamt utvecklingsprojekt for den nya
gymnasieskolan med syfte att forstirka gymnasieskolan som instrument for
den framtida kompetensférsérjningen.

Fortsitta att utveckla och integrera insatserna inom FoU-omradet i nira sam-
verkan med avnimare hos medlemmarna samt berérda forskningsinstitutioner
samt finna ytterligare vigar for att underlitta att nya kunskaper tillimpas.

Forstirka forbundets roll i de internationella frigorna som stod f6r medlem-
marnas egna insatser och forbereda for évertagandet av medlemskapet i vissa
internationella organisationer fran landstinget.

Forbereda éverforingen av Heby kommun till Uppsala lin och Hebys medlem-
skap i forbundet.

Intensifiera bevakningen av de fragor som utreds av Ansvarskommittén.

Verksamhetens inriktning

Fértroendemannaorganisation

Ingen storre forindring beriknas ske betriffande den politiska ledningsorgani-
sationen under ar 2006. Fullmiktige beriknas sammantrida 3-4 ginger under
dret. Arvoden till de fortroendevalda ticks som hittills av respektive fértroende-
valds hemmaorganisation. Hésten 2005 gérs emellertid en éversyn av den poli-
tiska organisationen inklusive formerna for ersittning till de fortroendevalda.
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Oversynen har ocksa att beakta Hebys dndrade linstillhorighet och formodade
medlemskap i Regionférbundet Uppsala lin.

Kansliet

Under 2005 har de tidigare projektanstillda f6r FoU-verksamheten i enlighet
med beslutet att betrakta FoU som en permanent del av forbundet tills vidare-
anstillts. Vidare har i enlighet med tydliga ambitioner i 2005 4rs verksamhets-
plan en informatér kunnat anstillas.

Kansliet vixer genom ett 6kat antal projektanstillda. Dirigenom har behovet
av administrativt stéd accentuerats. Administrationen kommer emellertid
endast marginellt att kunna forstirkas. Hosten 2005 tar Regionforbundet och
Upplands Lokaltrafik gemensamt i ansprak vaningsplan 1 vid de nuvarande
lokalerna. Viningen skall rymma sammantrideslokaler, projektarbetsplatser
och en gemensamt bemannad reception. Regionforbundets administration
kommer i samband dirmed att forstirkas genom ett kop av en halvtidstjinst

fran UL.

Regional utveckling

Regionférbundets kirnuppdrag idr att kraftfullt verka for regional utveckling
i Uppsala lin. En huvuduppgift for forbundet 4r att svara for att ett regionalt
utvecklingsprogram (RUP) tas fram och att, sedan detta faststillts, koordinera
genomférandet av programmet. Syftet med det regionala utvecklingsprogram-
met 4r att det skall vara ett paraplydokument, till vilket andra program som
exempelvis tillvixtprogram, linstransportplan och kollektivtrafikstrategi skall
anpassas. Regeringens avsikt dr att under varen 2006 utarbeta en nationell
utvecklingsstrategi som skall vara Sveriges bidrag till en konkretisering av den
s.k. Lissabonstrategin. Programmet f6r Uppsala lin planeras att faststillas av
Regionforbundets fullmiktige i december 2005. Det bor dirmed kunna tjina
som underlag inte bara for samordnade regionala insatser utan ocksé for det
strategiska arbetet pa nationell niva.

Innehillet i utvecklingsprogrammet kommer att under ling tid vara den frim-
sta killan for stillningstaganden till inriktningen av férbundets verksamhet.
Férutom att vara ett underlag for den egna verksamheten forutsitts forbundet
ha ett huvudansvar for att tillsammans med andra aktorer utforma konkreta
dtgirdsplaner, koordinera genomforandet och svara for uppfoljning och ut-
virdering. Som underlag for programmet tar Regionférbundet ansvar for att
kontinuerligt via ett timligen omfattande statistikpaket forse andra berorda
instanser med ett analysverktyg och som indikatorer i uppfoljningsarbetet.



Regionférbundet forstirker med bérjan under hésten 2005 ocksé insatserna
for att utveckla hallbarhetsaspekterna i savil utvecklingsprogrammet som till-
vixtprogrammet. Nedan redovisas utgdngspunkterna fér anvindningen av de
medel — statliga och regionala - som férbundet forfogar éver under ar 2006.
Medlen skall ses som ett viktigt instrument f6r stimulera dtgirder i program-
mets riktning.

Ekonomisk tillvixt

Ett regionalt tillvixtprogram f6r perioden 2004-2007 faststilldes av forbunds-
fullmiktige i oktober 2003 och godkindes sedan med vissa forbehall frimst
pa héllbarhetsomridet av regeringen. Det mal som anges i programmet 4r att
den ckonomiska tillvixten i linet skall vara tvd procentenheter hogre dn for
riket som helhet. Regionférbundet samordnar genomforandet av programmet
och svarar for uppféljningen. En uppféljningsrapport presenteras under hésten
2005 och en storre utvirdering paborjas i slutet av aret. Avsikten har tidigare
varit att gora en “halvtids’revidering av programmet. Ndgon sidan kommer
inte att ske frimst beroende pd att ett nytt program sannolikt skall tas fram
under ar 2006 med giltighet under perioden 2007-2010 och ddrmed tidsmissigt
samordnat med EU:s programperiod. Underlag f6r det nya tillvixtprogrammet
blir uppféljningsrapporten och utvirderingen av nuvarande program samt det
regionala utvecklingsprogram som skall faststillas i december 2005. Det som
ovan under rubriken “regional utveckling” anges rérande statistikunderlag,
hallbar utveckling och regionala utvecklingsmedel giller ocksi for arbetet med
ekonomisk tillvixt.

Det regionala tillvixtprogrammet omfattar fyra insatsomriden:

Insatsomrade I (koordineras av STUNS): klusterutveckling m.m. Insatserna
kompletteras eventuellt med &tgirder for upplevelseniringen och inom ener-
giomridet.

Insatsomrade II (koordineras av Regionférbundet): entreprendrskap. Inom
omréidet har ett brett paraplyprojekt kallat Upplandsk drivkraft inrdctats. Ye-

terligare satsningar bor ske inom omradet.

Insatsomrade III (koordineras av Kompetensridet): kompetens- och arbets-
kraftsforsorjning. Regionforbundet arbetar aktivt med frigor rorande valide-
ring och for ett nirmande mellan skola och arbetsliv.

Insatsomrade IV (koordineras av Almi): Det internationella samarbetet bor
intensifieras med utgdngspunkt i syftet ekonomisk tillvixt. Diri ingdr bl.a. ut-
vecklade kontakter med Kina.
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Eventuellt kan tillvixtprogrammet komma att tillféras ocksd de insatser till-
sammans med andra lin som gors for utveckling av skilda strik - ABC, ABCU
och CX (se nedan).

Regionférbundet dger 49 % av aktierna i Almi Foretagspartner i Uppsala.
Regionfdrbundet bor fortsitta att utveckla rollen som aktiv dgare av Almi uti-
frin beddmningen att Almi ir ett viktigt instrument for ekonomisk utveckling
i linet. P4 nationell nivd pagar en éversyn av ramarna for Almis uppdrag och
formerna for finansiering av verksamheten infdr att ett nytt konsortialavtal
skall tas fram fr perioden fr.o.m. &r 2007.

Besoksniringen ir en nationellt och internationellt snabbt vixande bransch.
Under ar 2005 pabérjades en dversyn av verksamheten i linet i syfte att hoja
ambitionsnivin pd omridet. Regionforbundet deltar aktivt i dversynen dels
som deligare av Uppsala Tourism, dels som koordinerande organ for utveck-
lingsarbetet rérande linsturismen. Utvecklingsarbetet kan leda till ett okat
engagemang frin férbundets sida for bessksniringen.

Infrastruktur och kommunikation

Forbundsfullmiktige antog i juni 2004 en linstransportplan for perioden
2005-2015, som sedan har faststillts av regeringen. Genomférandeansvaret for
planen évilar trafikverken men Regionférbundets medverkan i skilda delar av
genomfdrandeprocessen ir en forutsictning.

Arbetet inom omridet infrastruktur och kommunikation under ar 2006 kom-
mer att omfatta ett fortsatt genomférande av gillande investeringsplaner och
en fordjupad samverkan med andra lin inom Stockholm-Milarregionen. Den
vision och de handlingsstrategier som lidggs fast i det regionala utvecklingspro-
grammet kommer att vara en utgdngspunke for arbetet.

Fér att kunna genomféra linstransportplanen i enlighet med fullmikriges be-
slut skall fragan om forskottering av medel f6r ombyggnaden av vig 709 och
vig 288 drivas vidare. Milet ir att ombyggnaden skall kunna pabérjas &r 2006
respektive dr 2007. P4 initiativ av Regionforbundet kommer Banverket att star-
ta en systemstudie fér Enkopingsbanan. I studien skall forbundet tillsammans
med Uppsala och Enképings kommuner delta. Regionforbundet skall ocksi
verka for att utredningsarbetet om dubbelspar pd Ostkustbanan f6rbi Gamla
Uppsala drivs vidare samt f6lja utvecklingen pa Dalabanan inklusive frigan om
stationer i Vinge och Jarldsa.
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Regionférbundet bor ocksa pa olika sitt verka for att ombyggnaden av E 18
Enképing- Sagin till motorvig kan paborjas i enlighet med gillande plan, dvs.
under 2006-2007.

Under 2005 bedrivs ett arbete med att ta fram en ldngsiktig strategi for kol-
lektiverafikens utveckling. Strategin bor faststillas samtidigt som det regionala
utvecklingsprogrammet antas, dvs. i december 2005.

Under ar 2006 skall Regionférbundet verka for ett genomférande av de olika
handlingsstrategier som formas i programmen. Det giller bl.a. utvecklingen av
pendeltdgstrafiken i linet med Upplandspendeln, en forlingning av Upptaget
till Givle samt den s.k. UVEN-trafiken.

I enlighet med beslut vid dgarsamridet f6r UL i mars 2005 har utvirderingen av
avtalet om fordelning av dgartillskott f6r UL tidigarelagts och pidbérjas under
hésten 2005. Utvirderingen skall firdigstillas under 4r 2006. I utvirderingen
skall frigan om dgarstyrning i vidare bemirkelse aktualiseras. Vidare maste
frigor med anledning av ett eventuellt linsbyte f6r Heby kommun beaktas.

Storregional utveckling — Strikplanering

En gemensam planerings- och prioriteringsprocess for infrastruktur och trafi-
kering i Stockholm-Milardalen har startat under 2005. Syftet 4r att stirka re-
gionen infér nista planeringsomging. Regionforbundet medverkar i processen.
Viren 2006 skall en gemensam malbild fér transporter och trafik i regionen
ar 2030 ligga klar. I slutet av 2006 pibérjas den andra fasen av processen som
skall utmynna i en gemensam prioritering av objekt inom hela regionen.

Regionférbundet dr en aktiv part den planering for skilda strak som pagar éver
linsgrins i regionen. Viktiga frigor i ABC-straket ir starten av Upplandspen-
deln och utvecklingen av och kring Arlanda. Inom ramen for ABCU-samarbe-
tet bevakas bl.a. frigan om infarten till Stockholm pd Milarbanan. Pilotpro-
jektet "Milardiagonalen” avslutas under 2006. Under hésten 2005 pébdorjas ett
samarbete inom CX-striket mellan berérda kommuner, landstinget i Gévle-
borgs lin och Regionférbundet.

Utbildning — kompetensférsorjning

Av avgérande betydelse for den regionala utvecklingen ir att det finns kvalifice-
rad arbetskraft med utbildning och erfarenhet som svarar mot niringslivets och
den offentliga sektorns behov. Kompetensférsorjningen blir dirmed en fraga av
strategisk betydelse. Under 2005 arbetar Regionforbundet bl.a. med insatser
for ett nirmande mellan skola och arbetsliv och med validering som en del
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av insatsomrdde III i RTP. Den centrala myndigheten for valideringsfrigor,
Valideringsdelegationen, har visat intresse for att under 2006 anvinda Uppsala
lin och Regionférbundets insatser som modell for det fortsatta arbetet med
att stimulera en 6kad satsning pd validering i andra delar av landet. En dver-
enskommelse med Valideringsdelegationen bér goras under hosten 2005 och
silunda insatserna inom omradet fortsitta under det kommande éret.

Under nigra ar har Regionforbundet och tidigare Kommunférbundet Uppsala
lin gjort forsok act fa till stdnd en utredning med sikte mot att skapa en ge-
mensam gymnasieregion i linet. Forsoken har inte varit lyckosamma. Behovet
av en gemensam planering av gymnasieskolan accentueras av riksdagens beslut
om s.k. frisok, som innebir att elever ges méjligheter att soka till utbildningar
i hela landet. Regeringen avser ocksa att ligga fram forslag for riksdagen med
innebord att det 2007 kommer att inféras en ny gymnasieskola med ett nytt
betygssystem och en ny skollag. Regionférbundet bér ta initiativ till att tillsam-
mans med kommunerna starta ett storre projekt med syfte att forbereda kom-
munerna for den forindrade gymnasieskolan 2007. I ramen for projekeet bor
frigan om gemensam gymnasieregion tas upp.

Det stora antalet avhopp frin gymnasieskolan ir ett problem som linets stu-
dievigledare uppmirksammat och forslagit skall bli foremal f6r ett gemensamt
utvecklingsarbete. Statliga stimulansmedel for sidana insatser kommer att stil-
las till férfogande via Ungdomsstyrelsen och Regionférbundet bér forsoka fa
del av dessa.

Vird, omsorg och socialtjinst

Stora satsningar har frin statens sida under det senaste aret riktats till vird- och
omsorgsomradet. "Kompetensstegen” inom idldreomsorgen och satsningen pa
psykiatriomradet ir exempel pé detta. Inom linet har ett storre valideringspro-
jekt for personal inom varden startats med Regionforbundet som projektigare.
Regionférbundet fir naturligt en samordnande roll vid statliga satsningar dir
ansokan forutsitts géras med linet som grund. Fler sidana insatser kan komma
att bli aktuella under den nirmaste tiden.

Viren 2005 kunde ett principbeslut tas om organisationen av hjilpmedelsfor-
sorjningen i linet fr.o.m. 2007. Ytterligare frigor av ekonomisk och juridisk
karaktir aterstir att 16sa och Regionférbundet har uppdraget att ligga fram
forslag i vissa av dessa frdgor for medlemmarna. Malet 4r att detta uppdrag skall
kunna slutféras under hosten 2005.
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Regionférbundet ir part i Regionala SamverkansGruppen (RSG) tillsammans
med linets kommuner, landstinget, Linsarbetsnimnden, Forsikringskassan
och Arbetsmiljoverket. Gruppens uppdrag ir att verka for bittre samverkan i
rehabiliteringsfrigor, vilket har fict 6kad aktualitet genom nationella politiska
beslut om att kraftigt minska det s.k. ohilsotalet. Forbundet bér som en del av
RTP och i samverkan med ldnets niringsliv kunna ha en uppgift i syfte att fler
personer skall kunna komma ut pé arbetsmarknaden.

Ovan har redovisats férbundsfullmiktiges beslut fran juni 2005 att uppdra
till styrelsen att tillsammans med landstinget utreda férutsittningarna for
att overfora ansvaret for de regionala folkhilsofragorna till Regionférbundet.
Arbetet har pibérjats men kan komma att pigd ocksa del av 2006. De motiv
som anforts for en dverforing dr tvd, dels att det dr en verksamhet som forutsit-
ter insatser med ett gemensamt synsitt frin sdvil landstinget som kommun-
erna, dels att folkhilsofrigor bér ses som ett strategiskt verktyg for regional
utveckling.

FoU

Vid Regionforbundet bedrivs en for linet gemensam FoU-verksamhet inriktad
mot dldre-, individ- och familje- respektive handikappomradena. Det statsbi-
drag som tidigare utgatt for del av verksamheten upphér eller reduceras kraftigt
under 2005. Fr.o.m. 2005 ir arbetet en integrerad del av forbundets 6vriga
verksamhet och fr.o.m. 2006 skall kostnaderna fér verksamheten tickas inom
ramen for medlemsavgiften. En sirskild styrgrupp har inrittats med foretrad-
are for avnimare och forskningen for diskussion och stillningstagande till prio-
riteringar och metodutveckling.

I samband med att FoU-verksamheten 2005 blev en ordinarie del av Region-
forbundet fastslog fullmiktige att uppgiften var att underlitta f6r kommunerna
och landstinget att méta ett antal utmaningar. Dessa var: strukturella forind-
ringar inom omradet, 6kade krav pa effektivitet och kvalitet samt fragor rérande
personalforsérjningen. Dessa utmaningar bor dven fortsittningsvis vara ut-
gangspunkter for verksamhetens inriktning.

Négra storre projekt bedrivs inom ramen for FoU-verksamheten. Nimnas kan
det flerariga projektet "Férildrar med intellektuella begrinsningar”, som finan-
sieras av Allminna arvsfonden, samt en studie av en nyinrittad s.k. dldreenhet
for bittre sjukvardsinsatser till dldre, som Uppsala kommun bedriver i samver-
kan med landstinget. Med Uppsala universitet fors verliggningar om univer-
sitetets fortsatta engagemang inom handikappomridet.
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En prioriterad uppgift under 2006 bor vara att finna ytterligare former for att
underldtta fér avnimarna att tillimpa de kunskaper som utvecklas inom verk-
samheten.

Internationella fragor

Det internationella perspektivet bor sé lingt méjligt genomsyra Regionforbun-
dets samtliga verksamhetsomriden. Utdver detta kan insatserna pa det inter-
nationella omrédet delas upp i nigra skilda delar, sisom EU-relaterade frigor,
Ostersjpsamarbete samt bilaterala kontakter.

Vad giller EU-fragor har Regionférbundet ett tvidrigt serviceavtal med Stock-
holmsregionens Europakommitté om stod frin dess Brysselkontor.
Avtalet [6per t.o.m. 2006 och bér utvirderas i god tid dessférinnan.

Regionforbundet ir aktiv part i ett storre EU-projeke kallat TOWER. Projek-
tet omfattar regionen Ostra Mellansverige samt regioner i England, Ungern,
Frankrike och Nederlinderna. Syftet med projektet 4r att genom erfarenhetsut-
byte utveckla metoder for regional utveckling och ekonomisk tillvixt.

Sedan maj 2005 ir Regionforbundet virdorganisation fér ett s.k. Europa Di-
rekt-kontor. Verksamheten bedrivs med finansiellt st6d frin EU-kommissionen
och har till huvuduppgift att sprida information om EU till linets invinare
och stédja Regionférbundets medlemmar i det EU-relaterade arbetet. Under
2006 prioriteras generella insatser fér information och kunskapsspridning samt
sirskilda insatser i skolan och f6r forbundets medlemmar.

Regionférbundet har under 2005 beslutat att delta i en eventuell férlingning
av samarbetet inom Ostersjopaletten I11. En ansokan har inlimnats till EU om
fortsatt finansiellt stod. Regionforbundet har uppdraget att utgéra nodfunk-
tion for Milardalen for Ostersjoprogrammet inom Interreg 111 B.

Som en del av ett fordjupat, strategiskt samarbete i Ostersjéregionen bor for-
bundets &tgirder for att utveckla kontakterna med Malopolska-regionen i
Krakowomridet ses. Ett avtal mellan forbundet och Marskalkimbetet i Ma-
lopolska bor komma till sténd senast under 2006. Likasi bor Regionférbundet
underlitta for de medlemmar som s& onskar att fordjupa kontakterna med re-
gioner/provinser i andra linder. Exempel pd detta dr Kina dir forbundet kan
delta i det utbyte som sker med skilda parter i ldnet.

Med utgdngspunket i det regionala utvecklingsprogrammet bor ett internatio-
nellt handlingsprogram utarbetas i linet. Regionférbundet bér ha en aktiv roll
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i en sddan process och ha en strategi for de egna insatserna.

Regionférbundet limnar for nirvarande stod till landstingets internationella
arbete och som redovisats ovan forutsitts forbundet fr.o.m. 2007 ges méjlighet
att dverta landstingets nuvarande medlemskap i de europeiska organisationerna
Assembly of European Regions (AER) och Conference on Perifer och Maritime
Regions (CPMR). Medlemskapet bor utvirderas under 2005 som underlag for
stillningstagande i frigan.

Under 2006 skall forutsittningarna for att genomfora sprakutbildning under-
sokas.

Information och synliggérande

Regionférbundet har till huvuduppgift att ansvara f6r frigor rorande regional
utveckling. Samtidigt har férbundet inget genomférandeansvar inom omrad-
et utan uppgiften maste hanteras genom att tillsammans med andra aktdrer
utforma program samt stimulera atgirder, sprida kunskap och bygga nitverk.
Av avgorande betydelse for framgang blir dirmed att Regionférbundet ir en
kind och erkind aktor i linet. Behovet av att informera om verksamheten pa
ett intressevickande och vederhiftigt sitt och att synliggéra forbundet blir en
prioriterad friga.

Informationsinsatserna kan sigas inrymma tre delar; act medverka till en béttre
forankring internt, att synliggéra férbundet och dess verksamhet externt, samt
att ta initiativ till en marknadsforing av linet i samarbete med andra akedrer.

Regionférbundet har under hésten 2004 kunnat knyta en informator till kans-
liet. Under 2006 bér bl.a. fortsatta insatser goras for att utveckla férbundets
hemsida och utgivningen av nyhetsbrev intensifieras. Det regionala utveck-
lingsprogrammet kan komma att fastsld vikten av att regionen forbittrar sin
externa marknadsféring. Forbundet har en nyckelroll i ett sidant arbete.

Bidrag till regionala projekt och organisationer

Sedan Regionforbundet bildades 2003 har forbundet erhéllit medel for bidrag
till regionala projekt och organisationer dels fran staten via det s.k. linsansla-
get, dels frin landstinget. Fér 2005 har dessutom kommunerna overfort 1,2
milj.kr for samordnad medfinansiering av ndgra linsévergripande organisatio-
ner. Genom att det statliga anslaget for 2005 okade fran 1,5 till 4,0 milj.kr och
att en mindre summa kunde 6verféras frin 2004 disponerar Regionforbundet
2005 ca 16 milj.kr for detta indamal.
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For fordelningen av medlen finns en policy som innebir att ansékningar som
uppfyller ndgot eller ndgra av foljande kriterier skall prioriteras:

- Projekt inom det regionala tillvixtprogrammet, det regionala utvecklings
programmet eller andra jimférbara linsprogram

- projeke eller stod till organisationer inom niringslivsomridet som berédr fler
kommuner

- Projekt som kriver medverkan frin linets regionala aktdrer (linsstyrelsen,
linsarbetsnimnden, universiteten, forsikringskassan, STUNS m.fl)

- Interregionala projekt dir offentlig finansiering krivs

- Projekt och/eller organisationer som pa annat sitt bidrar tll cillvixe i
regionen

En stor del av projektmedlen anvinds for driftbidrag till olika organisationer
och fér lingre projekt. Exempel pd detta dr Almi, Uppsala Tourism, Ung Fo-
retagsamhet, KUUL, Uppsala Bio samt entreprendrskapsprojektet inom Upp-
lindsk Drivkraft.

Anvindningen av medlen bér successivt koncentreras dnnu tydligare till atgir-
der i linje med prioriteringarna i RTP och det kommande utvecklingsprogram-
met och nir det giller niringslivsinsatser till stimulans till nya féretag och till
tillvixtbranscher. Hallbar utveckling, internationellt samarbete och strakut-
veckling 4r andra omrdden som bér prioriteras. Regionférbundet bér ocksa
agera mer proaktivt for att fi ett utnyttjande av medlen i linje med antagna
strategier for regional utveckling.

Ovrigt

Inledningsvis har under rubriken “nya forutsittningar” nimnts behovet av en
intensifierad bevakning under 2006 av Ansvarskommitténs arbete samt att ett
eventuellt beslut under hésten 2005 om att Heby fr.o.m. 2007 skall ingd i Upp-
sala lin kriver forberedande insatser av skilda slag. Bdda dessa punkter finns
med i upprikningen ovan av férbundets huvuduppgifter for 2006.

I verksamhetsplanen f6r 2005 finns bland huvuduppgifterna nimnda tva fri-
gor som denna ging inte dterfinns i motsvarande upprikning. Det giller beho-
vet av att fortydliga forbundets roll inom vird- och omsorgsomridet respektive
uppgiften att stimulera nya och mer konkreta samverkansformer mellan kom-
munerna. Arbetet med dessa frigor har paborjats under 2005 och bér fortsitta
dven kommande Air.
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5. Budget fér 2006

Finansiella forutsattningar

Regionforbundets storsta intiktskilla fr.o.m. 2006 idr den avgift medlemmarna
betalar till forbundet. Ovan har beskrivits den foérindring av grunderna for
att berikna avgiften som fullmiktige har beslutat skall gilla fortsittningsvis.
Avgiften avses sdledes ticka forutom kostnaderna for administration savil FoU-
verksamheten som de medel som medlemmarna tidigare efter sirskilda beslut
overforde till forbundet f6r fordelning till regionala projekt och organisationer.
Avsikten ir att samla all debitering av medlemmarna till et tillfille och att ge
fullmiktige underlag fér en samlad bedémning av verksamhetens inrikening
och omfattning. I syfte att skapa forutsittningar f6r forbundet act under 16-
pande budgetdr initiera nya projekt har avgiften riknats upp med en mindre
buffert. Férbundets revisorer har ocksd pdpekat att det egna kapitalet bér stir-
kas. I medlemsavgiften ingér fr.o.m. 2006 ocksa kostnaderna for det Europa
Direkt-kontor, som sedan varen 2005 inrittats vid Regionférbundet.

Sedan start har férbundet erhéllit ett mindre administrationsbidrag frin staten
for att ticka kostnaderna for de tre tjinster som overfordes fran linsstyrelsen.
Detta forutsitts kvarsta dven under 2006.

Det statliga s.k. linsanslaget till Uppsala lin uppriknades kraftigt 2005. Lins-
styrelsen erhdller 60 % av anslaget och Regionférbundet resterande 40 %. For
Regionforbundets del innebar upprikningen att de disponibla medlen dkade
fran 1,5 milj.kr. ¢ill 4,0 milj.kr. Samma belopp forutsites stillas till forfogande
for 2006.

For vissa verksamheter och projekt erhéller forbundet externa bidrag. Det giller
fran EU for Europa Direkt-kontoret, frin Allminna arvsfonden for det tre-
driga projektet “Forildrar med intellektuella begrinsningar” och frin Linsar-
betsnimnden, linsstyrelsen och Vixtkraft Ml 3 for andra projekt. I budgeten
beriknas schablonmissigt dessa projekt limna ett bidrag till OH-kostnaderna
inom kansliet.

P4 kostnadssidan har vissa forindringar skett i syfte dels att tydliggora re-
surstilldelningen till vissa verksamhetsomraden, dels att skapa méjligheter for
respektive resultatenhet att gora prioriteringar vid val av insatser. Salunda har
samtliga personalkostnader dverférts fran kansliet till resultatenheterna under
rubriken "Programomraden” (tidigare Verksamhet). Under “kansliet” dterfinns
kostnader fér bl.a. lokaler, kopiering, datakommunikation, porto samt avskriv-
ningar.
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Kostnaderna f6r 2006 har riknats upp dels med anledning av att en ny recep-
tion gemensam med UL tagits i bruk, dels for 6kade personalkostnader foran-
ledda av den arliga revisionsférhandlingen.

Vid arsskiftet 2004-2005 kunde den besvirliga frigan om férbundets skuld till
en pensionsstiftelse avforas frin dagordningen genom ett kommunerna gemen-
samt tog ansvar for att ticka skulden.



Budget for 2006

Intdkter
Medlemsavgift

-franlandstinget 16 400"
-frdn kommunerna 8830

Statligt administrationshidrag 1 800"

Statligt s.k. lansanslag 4000
Ovriga intakter 600"
SUMMA 316307
Kostnader

Politisk ledning 3007
Revision 1257
Programomraden 12075°
(Verksamhet)

Kansli 35307
Bidrag till reg. projekt ochorg.  15000°
Ej ianspraktagen reserv 600°
SUMMA 316307
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Budget for 2005

Intdkter

Medlemsavgift 78507

-frdn landstinget  3925°
-frdn kommunerna 39257

Bidrag till FoU 45077
Regional utv., landstinget 10380°
Samordnad medfinansiering 1 200"

Statligt administrationsbidrag 1 800"

Statligt lansanslag 4000
Ovriga intakter 300°
SUMMA 299877
Kostnader

Politisk ledning 3007
Revision 100~
Verksamhet 270’
Kansli 9753°
FoU 4034’

Bidrag till reg. projekt och org, 15 580"

SUMMA 299877





