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Verksamhetsplanen for Regionforbundet Uppsala 1an har antagits av
forbundsfullméktige den 13 oktober 2004.






1. Laget i Uppsala lan

Uppsala ldn har en kontinuerlig befolkningsékning och passerade hdsten 2003
300.000 invanare. Den storsta befolkningsékningen sker i Uppsala, Enk6ping,
Knivsta och Hdbo. Samtliga kommuner hade positiva befolkningssiffror
under forsta halviret 2004.

Arbetslosheten ir ldg i en nationell jimforelse men har under senare tid stigit
nigot. Den 6ppna arbetslésheten berdknas ligga pé ca 4,0 % under 2005.

Linets smd och medelstora féretag har en fortsatt god tillvaxt. Frimst dr det
tjdnste- och servicebranscherna som vixer. I'T och Bioteknikforetag har ocksa
en fortsatt uppgang. Nyfoéretagandet Okar.

Utbildningsnivan 4r hég i linet men visar en splittrad bild. Fem av kommu-
nerna i linet ligger 6ver riksgenomsnittet vad giller andel av befolkningen
med gymnasial utbildning eller hégre. I Uppsala kommun har 47 % av invi-
narna eftergymnasial utbildning, vilket kan jimféras med siffran fér riket som
ar 18 %.

Arbetspendlingen fortsitter att 6ka. Arbetsresorna blir ocksd lingre.
Utpendlingen fran linets kommuner uppgér till 44.000 personer och
inpendlingen till 22.000. Samtliga kommuner har en storre ut- 4n inpendling.

Under f6rsta halvaret firdigstilldes 333 nya ligenheter i linet. Bostadsmark-
naden fortsitter att vara tudelad med 6verskott av bostider i nigra delar och
stor efterfrigan i andra. Totalt sett behover bostadsbyggandet accelerera.

Det s.k. ohilsotalet ir i linet 40,1 dagar, vilket dr 3,2 dagar ligre dn talet f6r
riket. Ohilsotalet f6r mdn dr 32,0 och f6r kvinnor 48,2 i Uppsala lin.

2. Regional utveckling for valstand och valfard

Regionférbundet Uppsala lidn star infor sitt tredje verksamhetsér. Sedan starten
2003 har syftet som det uttrycks i exempelvis verksamhetsplanen fér 2004
varit att i regionen medverka till att uppna:

—  hallbar utveckling och tillvixt

—  Dbittre livskvalitet f6r invanarna

—  Okad konkurrenskraft nationellt och internationellt

—  forbittrad infrastruktur och bittre kommunikationer.



Dessa 6vergripande mal ansluter vil till statsmakternas motiv f6r att 2002
stifta den sirskilda lag, om samverkansorgan i regionerna, med stéd av vil-
ken Regionférbundet Uppsala lin bedriver sin verksamhet. Staten har séle-
des 6verlimnat till Regionférbundet ansvaret f6r regional utveckling i Upp-
sala lin och didrmed de processer och beslut som omfattas av de tre statliga
uppdragen regionalt utvecklingsprogram (RUP), regionalt tillvixtprogram
(RTP) och plan for regional transportinfrastruktur (LTP).
Regionférbundet himtar en betydande del av sin legitimitet och sitt ansvars-
omride i dessa statliga uppdrag. Samtidigt dr det formellt ett kommunal-
férbund med linets sju kommuner och landstinget som medlemmar. Med-
lemmarnas roll 4r inte bara att via den formella beslutsstrukturen fatta be-
slut rérande de statliga uppdragen utan har egna férvintningar pa organisa-
tionen uttryckta i uppdrag och 6verlimnade ansvarsomriden. Exempel pi
detta dr dgarsamrddet inom kollektivtrafiken, deligandet av Almi Foretags-
partner och uppdraget att bedriva FoU-verksamhet inom socialtjinsten och
vard- och omsorgsomradet. Dirtill kommer den generella uppgiften att ini-
tiera och koordinera nitverk av skilda slag med féretridare f6r medlem-
marna och i vissa fall ytterligare organisationer. Regionférbundet har séle-
des ett formellt ansvar for regional utveckling inom vissa angivna verksam-
hetsomriden, tillhandahaller en arena f6r samverkan och iklider sig rollen
av foretridare for regionen och medlemmarna i skilda situationer.

Regionférbundets roll kan beskrivas enligt nedanstiende figur:

Regional utveckling

e N
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Regional utveckling kan sidgas omfatta tvd skilda men 6msesidigt beroende
delar, ekonomisk tillvixt och livskvalitet. Regionférbundet kan genom sin
verksamhet stimulera dessa delar genom atgirder for 6kad konkurrenskraft,
investeringar i infrastruktur och férbittringar av kollektivtrafiken samt st6d i
skilda former till verksamhetsutveckling i kommuner och landsting. Insatserna
skall priglas av perspektiven hallbar utveckling och internationalisering och
totalt sett leda till 6kad lokal och regional attraktionskraft.

Regional utveckling dr inte en uppgift enbart f6r Regionférbundet utan férut-
sdtter insatser frin en rad aktSrer inom och utom regionen. Staten stir for
stabila villkor f6r regional utveckling, men varje region miste finna de
framgangsfaktorer som dr specifika fér den egna regionen och vilka skapar
utveckling, tillvixt och attraktivitet. Regionférbundets roll 4r att foretrida
regionen i detta arbete och att initiera, samordna och stimulera lokala och
regionala processer, som kan ge 6kat vilstand och 6kad livskvalitet. Staten
betonar ocksa vikten av héllbar utveckling. Detta giller bade i ett samhills-
och i ett individperspektiv. Regionférbundet skall beakta frigor om hallbar
utveckling savil i arbetet med ekonomisk tillvixt som i utvecklingen av verk-
samheter inom vilfirdsomridet.

3. Verksamhetsplan for 2005

Foreliggande verksamhetsplan skall tjdna som Gvergripande styrinstrument
och utgéra underlag fér prioriteringar betriffande savil personella som eko-
nomiska resurser. Férbundsfullmiktige faststiller verksamhetsplanen och en
budget pé 6vergripande niva. Styrelsen férutsitts sedan fa i uppdrag att fast-
stalla detaljbudget. Inom ramen f6r detaljbudgeten bor en delegationsplan
utarbetas.

Budgeten inkluderar sd langt mojligt samtliga resurser som férbundet dispo-
nerar (medlemsavgift, sdrskilda medel frin landsting och kommuner for bi-
drag till regionala aktiviteter, projektbidrag, statligt std till administration
samt statliga medel f6r regionalpolitisk utveckling).

Ambitionen 4t att i verksamhetsplanen redovisa en helhetsbild av verksamhet
och prioriteringar och att med hjilp av mal och ramar underlitta stillningsta-
ganden under l6pande verksamhetsar.



Huvuduppgifter for 2005

Regionférbundets huvudsakliga uppgifter och mil f6r 2005 och i vissa fall dven
kommande ar kan sammanfattas pa féljande sitt:

Slutféra processen med att ta fram och faststilla det regionala utvecklings-
programmet och 6verlimna det till regeringen samt tillsammans med andra
berérda instanser paborja ett systematiskt genomférande.

Revidera tillvaxtprogrammet och fortsitta arbetet med att koordinera genom-
férandet samt finna finansiering for redovisade atgirder. Efter behov inom den
egna organisationen svara for vissa delprojekt. Fortsitta att utveckla héllbarhets-
aspekterna 1 programmet.

Medverka i genomférandet av den under 2004 faststillda Lénstransportplanen
och paborja arbetet med att ta fram underlag infér kommande planeringsom-
gang, Utveckla formerna f6r dgarsamradet inom kollektivtrafikens omriade och
svara for visst utrednings- och utvecklingsarbete 1 anslutning till detta.

Utveckla insatserna inom FoU-omradet i enlighet med medlemmarnas beslut
om fortsatt finansiering och styrelsens stillningstagande om verksamheten.

Fortydliga férbundets roll inom vard- och omsotgsomradet, framfor allt pa
omraden didr kommunernas och landstingets verksamhet tangerar varandra.

Stimulera nya och mer konkreta samverkansformer mellan kommunerna, t.ex.
initiera en utredning av férutsittningarna for en gemensam gymnasieregion
och undersoka méjligheterna f6r gemensam drift av vissa funktioner pa vilfird-
somridet.

Fordjupa samarbetet inom det storregionala omradet fér Stockholm-
Milarregionen och utveckla kontakterna 6ver linsgrins mot framst Stockholms,
Vistmanlands, S6dermanlands och Gévleborgs lin.

Utveckla internationella kontakter dels via Stockholms Europakommitté, dels
bilateralt inom skilda projekt, dels specifikt inom Ostersjdomridet tillsammans
med andra aktSrer inom Milardalsregionen samt férdjupa samarbetet med

landstinget inom omrédet.

Utveckla forbundets roll som otrgan f6r regionala utvecklingsfrigor och darvid
prova forutsittningarna for att ta ansvar for ytterligare verksamhetsomriden.

Inrymma Upplandsstiftelsens arsstimma inom férbundsfullmaktiges former.

Gora forbundet och dess verksamhet kint hos medlemmar och medborgare.



Finansiella forutsattningar

Regionférbundet har ett flertal finansieringskillor. Dessa dr en avgift per inne-
vanare som férbundets medlemmar betalar, ett statligt administrationsbidrag
f6r de uppgifter som férbundet Gvertagit frin linsstyrelsen, landstings- och
kommunbidrag till regionala organisationer och projekt inklusive driftbidraget
till Almi, statligt bidrag till vissa regionalpolitiska atgirder samt bidrag till
specifika projekt. Det statliga bidraget till regionalpolitisk utveckling ingér
inte i férbundets redovisning;

En utredning om férbundets ekonomi och verksamhet har initierats av for-
bundsstyrelsen under 2004. Utredningen har tre uppgifter: 1. analysera om
det gar att samla Regionforbundets debitering av medlemmarna i en faktura/
medlem, 2. utreda vilka ytterligare verksamheter som i en framtid kan och
bor knytas niarmare Regionférbundet samt 3. géra en bedémning av vilka
resurser som Regionférbundet lingsiktigt bor f6rfoga 6ver for att kunna full-
gbra uppdraget pa ett tillfredsstillande sitt. Uppdraget skall ha fullgjorts vid
arsskiftet 2004-2005 med sikte pa en eventuell férindring fr.o.m. 2006. Resul-
tatet av Ekonomigruppens arbete kommer att ha stor betydelse f6r férbun-
dets framtida arbetsmoijligheter.

Ingen forindring av betydelse berdknas ske betriffande forbundets intikter
f6r 2005.

Verksamhet och budget

Politisk organisation

Under hosten 2004 goérs en mindre uppfoljning av organisationen med tre
beredningar och dirvid i férsta hand medlemmarnas inflytande i verksamhe-
ten. For 2005 planeras inga storre fordndringar i férhéllande till 2004 av orga-
nisation och ekonomiska férutsittningar. Detta innebir att férbundsfullmiktige
forutsitts sammantrida fyra ginger under dret samt att arvoden, liksom for
nirvarande, ticks av respektive foértroendevalds hemmaorganisation.

Kansliet

I anslutning till Ekonomigruppens (se ovan) arbete goérs under hésten 2004
en analys av kansliets uppgifter och vilken kompetens som bedéms nédvin-
dig. Inom ramen for tillgingliga resurser bér kansliet om méjligt forstirkas
vad giller exempelvis information/kommunikation, regional planering och
administration. Férbundets revisorer har aktualiserat en friga om hur for-
bundets skuld till pensionsstiftelsen lingsiktigt skall hanteras. Denna friga
prévas av Ekonomigruppen. I budgeten gbrs pd samma sitt och pd samma



niva som i budget f6r 2004 en avsittning for att ta igen det underskott som
uppstod i bokslutet f6r 2003. Lokalerna pa S:t Olofsgatan férutsitts 2005
vara uthyrda till annan hyresgist. FoU-verksamheten forutsitts ingd som en
del av forbundets verksamhet, dock i sin helhet finansierat av det sirskilda
bidrag, som medlemmarna betalar till denna verksamhet (se nedan).

Information

Regionférbundet behdver utveckla sin informationsfunktion till sivdl med-
lemmar, andra offentliga och privata instanser som medborgarna. De uppgif-
ter som évilar Regionférbundet kan inte fullgbras utan en medveten kommu-
nikation via media och genom egen produktion. I budgeten upptas medel f6r
en forstirkning av informationsfunktionen.

Regional utveckling — RUP

Det regionala utvecklingsprogrammet (RUP) kommer att firdigstillas under
viren 2005 och efter faststillande Gverlimnas till regeringen. Programmets
innehéll kommer under ling tid att vara den frimsta killan f6r inriktningen av
férbundets verksamhet. Regionférbundet férutsitts komma att ha ett huvud-
ansvar for att pi programmets grund tillsammans med andra berérda aktorer
utforma konkreta handlingsplaner, koordinera genomférande och uppfélj-
ning av programmet. Detta kommer att krdva en omfattande arbetsinsats (se ovan
under rubriken “kansliet”) samt resurser for att stimulera skilda aktiviteter i
linje med programmets intentioner och fér uppféljning av insatserna. En rad
indikatorer bor tas fram for att sa lingt mojligt mojliggéra analyser av om
insatta resurser ger Onskvirt resultat. Regionférbundet tar ansvar for att via
ett omfattande statistikpaket férse andra berdrda instanser med ett analys-
verktyg och for egen uppféljning och utvirdering, Finansieringen av insat-
serna skall i huvudsak ske inom ramen for det statliga anslaget f6r regional
utveckling (se nedan).

Naringslivsutveckling — RTP

Ett Regionalt tillvixtprogram (RTP) 6verlimnades till regeringen i oktober
2003. Programmet innehaller fyra insatsomriden med konkreta forslag till
atgirder. Insatsomradena dr: 1. kluster, innovationssystem och andra
foretagsgrupperingar med tillvixtpotential, 2. entreprendrskap, foretagande
och féretagsklimat, 3. Kompetens- och arbetskraftsférsorjning 4. Internatio-
nalisering. Regeringen har senare med négra generella f6rbehall godkint pro-
grammet och samtidigt uppdragit till Regionférbundet att koordinera genom-
férandet, folja upp vidtagna atgirder och initiera en utvirdering. RTP skall
vara ett levande dokument. En ging per ar sker en utvirdering av programmet.



Under 2005 skall RTP revideras bland annat utifrin RUP-arbetet. Inom RTP
finns mal och indikatorer framtagna som grund for savil atgirder som upp-
foljning. Férutom pa ekonomisk tillvixt finns ett sirskilt fokus pé hallbar ut-
veckling. Finansieringen av férbundets insatser f6r RTP skall i huvudsak ske
inom ramen for det statliga anslaget for regional utveckling (se nedan). Region-
férbundets ansvar for koordinering av RTP:s genomférande innebir dels att
férbundet startar vissa projekt inom den egna organisationen, dels medverkar
till finansieringen av atgirder som drivs av andra.

Almi

Regionférbundet 6vertog vid arsskiftet 2003-2004 landstingets aktier i Almi
Foretagspartner Uppsala AB. Via medel som arligen 6verfors frin landstinget
svarar Regionférbundet fér regionens andel av stodet till driften av Almi.
Under 2004 har ett nytt konsortialavtal tecknats mellan Almis moderbolag
och Regionférbundet. Det nya avtalet foérutsitter en mer aktiv regional dgare
och Regionférbundet férutsitts pa skilda sitt leva upp till dessa intentioner.
Omfattningen av driftstédet kommer att dndras fr.o.m. 2005 med anledning
av vissa forindringar betriffande statens finansiering samt uppgiftstérdelningen
mellan de regionala Almibolagen. Fér Almi Uppsala berdknas en viss minsk-
ning av driftanslaget. Regionférbundets ambitioner betriffande Almi kom-
mer att prévas under 2005. Regionférbundet bor f6r den lingsiktiga finansie-
ringen av Almi teckna avtal med Uppsala lins landsting,

Under hésten 2004 kommer riksdagen att behandla forslag fran regeringen
betriffande finansieringen av innovationer m.m. Almi antas dven fortsattnings-
vis ha en viktig roll i genomférandet av den regionala tillvixtpolitiken med
sarskilt avseende pd de mindre och medelstora féretagens utvecklings-
forutsittningar.

Turism

Utvecklingen av turismen i linet sker i samarbete med Uppsala Tourism AB
och kommunernas niringslivsansvariga. Regionférbundet tecknar avtal med
Uppsala Tourism rérande verksamhetsutveckling m.m. och finansierar bola-
gets insatser inom ramen f6r medel som landstinget 6verlimnar till f6rbundet
(se nedan). Utredningen om Regionférbundets ekonomi kommer att inne-
fatta en 6versyn av Uppsala Tourism. Uppdraget avser formerna fér finansie-
ring av verksamheten, avtalskonstruktion och dgarstyrning,

Under sommaren 2004 har en ansékan om s.k. brun-vit turistskyltning limnats
till Vigverket. Brun-vit vigvisning beridknas ha stor betydelse for turistndringen



ilinet. En brun-vit skylt star f6r kvalitet, ett beséksmal som ér unikt, sallsynt
eller av stort turistiskt intresse for trafikanter.

Bidrag till regionala organisationer och projekt

Landstinget har 6verlimnat till Regionférbundet att svara f6r viss bidrags-
givning till regionala organisationer och projekt. Fér 2004 omfattar anslaget
ca 4,7 milj.kr. En summa av motsvarande storlek férutsitts dverforas f6r 2005.
En 6verenskommelse har under 2004 triffats om att kommunerna pa motsva-
rande sitt skall Gverféra 1,2 milj.kr 2005 till f6rbundet f6r finansiering av fem
specificerade aktiviteter/projekt. Kriterier for vilka verksamheter som kan
pardkna stéd har tagits fram under 2004. Insatserna bor langsiktigt fljas upp
for att skapa undetlag f6r omprioriteringar och ett mer proaktivt agerande
fran forbundets sida.

Bidragen férdelas for insatser under rubrikerna infrastruktur och kommuni-
kation, ndringslivsutveckling inklusive turism samt interregional och interna-
tionell samverkan. Styrelsen har under 2004 beslutat att under perioden 2005-
2007 medfinansiera framtagandet av en regional atlas med totalt 300.000 kr,
ett belopp som tas ur dessa medel.

Anslaget 33:1 Regionalpolitiska atgarder

Det statliga anslaget for regionalpolitiska atgirder avses ticka kostnader for
ett framtagande och genomférande av de till Regionférbundet 6verférda stat-
liga uppgifterna. Hittills har samverkansorganen erhéllit 25-40 % av de medel
som respektive lin tilldelats. Linsstyrelserna har behallit resterande del. For
regionférbundet Uppsala ldn dr nivan 2004 25 % och en 6kning till 40 % har
aviserats for 2005. Samtliga samverkansorgan har med stéd av sjilvstyrelse-
organen i Vistra Gotaland och Skane pa skilda sitt uppvaktat regeringen om
att andelen av anslaget pé ett bittre sitt 4n for ndrvarande bor avspegla ansvars-
forhallandet i respektive region. Fér Uppsala lin tillkommer det faktum att
det totala beloppet dr ldgst i jimforelse med landets samtliga lin. Foér 2004
har beloppet genom ett samordnat agerande fran Regionférbundet, linssty-
relsen och Handelskammaren under dret 6kat frin 5,9 milj.kr till 7,9 milj.kr.
Regionférbundet utgdr fran att det hégre beloppet kommer att ligga kvar
under 2005, vilket innebir att férbundet kommer att disponera 3,2 milj.kr,
vilket dr en férdubbling jamfért med den ursprungliga situationen 2003 och
2004 men fortfarande i en nationell jimférelse pa en mycket lig niva. Mot
bakgrund av bl.a. den situationen bor Regionférbundet i fortsittningen pa ett
mer aktivt sitt s6ka utvecklingsmedel dven i andra finansieringskillor.



Infrastruktur

Under varen och sommaren 2004 har de nationella infrastrukturplanerna och
linstransportplanen f6r Uppsala lin faststillts. Efter detta har ett
genomforandearbete inletts som kriver férbundets medverkan pié skilda sitt.
En handliggnings- och delegationsordning som klarg6r ansvarsférdelningen
mellan Regionférbundet och Vigverket bér upprittas.

En viktig del i genomférandet av investeringsplanerna dr den fysiska plane-
ringen. Regionférbundet bor delta i arbetet framf6r allt ndr det giller de storre
objekten.

Regionférbundet skall initiera en forstudie f6r Enkdpingsbanan och delta i
Banverkets férstudie rérande Ostkustbanan genom Gamla Uppsala och verka
for ett genomfoérande i nista planeringsomging samt f6lja utvecklingen vad
giller Dalabanan och tigtrafiken pa strickningen Uppsala-Sala-Visteras.

Kollektivtrafik

Regionfoérbundet skall férbereda och halla dgarsamrid f6r Upplands Lokal-
trafik. Agarnas styrning av UL skall successivt utvecklas genom igardirektiv.
Som ett led i detta atbete bor en Gvergripande strategi f6r kollektivtrafikens
utveckling i linet utarbetas. En sidan strategi bor ses som en férdjupning av
det regionala utvecklingsprogrammet och tjaina som underlag f6r UL:s verk-
samhetsplanering och f6r nista planeringsomgang av transportinfrastrukturen.
Strategin bor ocksd utnyttjas i den kommande utvirderingen av modellen f6ér
underskottsférdelning f6r UL. Under viren 2005 skall utredningen om sam-
ordning av fardtjinst och sjukresor, bestillningscentral samt utredningen om
regler for skolskjutsresor avslutas och rapporteras till dgarsamridet f6r UL.
Eftersom utredningarna har ett stort allmént intresse dr det viktigt med
informationsinsatser och samrid underhand kontinuerligt under utrednings-
arbetet.

Strakplanering

Straken ar synnerligen viktiga f6r utvecklingen i linet. Samarbetet med kom-
muner, landsting och regionférbund 6ver linsgrinsen skall ddrfér drivas vi-
dare och ytterligare fordjupas. I ABC-striket skall Regionférbundet delta i
forberedelserna for start av Upplandspendeln vid ett beslut om etablering. En
viktig del 4r ddr ombyggnader av stationsomriden. Vid ett beslut om etable-
ring av pendeltigtrafik mellan Uppsala och Givleborgs lin skall Region-
forbundet delta i férberedelserna for start av trafiken. Andra viktiga fragor dr
utvecklingen av Arlanda som flygnod med bl.a. fler internationella flyglinjer
samt tillgangligheten till Arlanda.



Aven i det nyligen etablerade samarbetet i ABCU-straket mellan Stockholm
och Viisteris it trafik- och infrastrukturfragorna prioriterade. Tillgingligheten
till viktiga malpunkter i strdket samt kopplingen mellan kollektivtrafik och
kommunernas bebyggelseplanering skall belysas.

Tillsammans med Region S6rmland samt berérda kommuner skall Region-
féorbundet vidareutveckla tankarna om ett pilotprojekt angdende
Milardiagonalen i samhaillsbyggandet.

Storregional utveckling, dvrigt

Regionférbundet tar aktiv del i Milardalsriddets arbete. Forbundet stiller
personalresurser till férfogande for arbetet inom ridets skilda utskott och
projekt. Inom ramen f6r Milardalsrddets arbete samverkar Regionférbundet
med 6vriga ldn i Stockholm-Milardalen f6r niringslivsutveckling och i olika
infrastruktur- och trafikfrigor. Under 2005 piabérjas en process i syfte att fa
en for regionen gemensam prioritering av infrastrukturobjekt infér nidsta
planeringsomgang. Samverkan inom Milardalen skall ocksé avse olika akti-
viteter och stillningstaganden nir det giller flyg- och hamnfrigor samt for
gemensamma frigor betriffande kollektivtrafikens utveckling. Savil flyg- som
hamnfrdgorna bor ses i ett linsperspektiv med hinsyn till utvecklingen vid
Arna i Uppsala och Hargshamn.

Kompetensutveckling

Tillvixt handlar bl.a. om att méta férindringar och anpassa arbetskraftutbud
till efterfrigan. Av avgérande betydelse dr att det finns kvalificerad arbets-
kraft, som svarar mot niringslivets behov. Kompetensférsorjningen dr pa mot-
svarande sitt strategisk for skilda delar av den offentliga sektorn. Obalansen
mellan ungdomars val av utbildning och arbetslivets behov 4r en viktig friga
att arbeta med. De allt hégre kompetenskraven pd arbetsmarknaden leder
samtidigt till att en allt stérre grupp har svart att fa arbete pa grund av otill-
ricklig utbildning. Manga invandrare stir ocksd utanf6r arbetsmarknaden.

Regionférbundet bor arbeta med kompetensutveckling av studie- och yrkes-
vigledare i syfte att fa till stind ett nirmande mellan skola och arbetsliv. For-
bundet bér ocksé bidra till att underlitta vuxnas lirande genom distansstudier
och genom validering samt att utbudet av yrkesutbildningar efter gymnasie-
skolan breddas exempelvis genom KY-utbildningar.

Vid Regionférbundets kansli kommer med bérjan under 2004 personal med
organisatorisk hemvist i dels ett nyinrittat Regionalt pedagogiskt kunskaps-
centrum, dels Valideringsdelegationen att vara férlagda. Samlokaliseringen
bér kunna tillféra ocksd Regionférbundet kompetens inom berérda omraden.



Gemensam gymnasieregion

Den tilltagande obalansen mellan tillgingen till resurser och efterfrigan pa
tjanster fran den offentliga sektorn har péd senare tid uppmarksammats av en
rad utredningar som exempelvis Lingtidsutredningen och Ansvarskommittén.
En mojlighet att mildra denna obalans dr att 6ka samverkan mellan kommu-
nerna i driften av vissa tjanster inom vilfirdsomradet. Att skapa en gemen-
sam gymnasieregion i linet 4r en sidan tdnkbar dtgird, som dessutom kan
motiveras utifrin regeringens under varen 2004 limnade forslag om s.k. fri-
sok, dvs. att det skall bli méjligt att s6ka gymnasieutbildning 6ver hela landet.
En konsekvens av riksdagens férvintade beslut blir sannolikt ett 6kat utbud
av profilerade utbildningar anpassade till det regionala niringslivets behov.
Regionférbundet bor ta initiativ till att en utredning gérs om gemensam
gymnasieregion i Uppsala lin.

Vard- och omsorg, socialtjanst

Regionférbundet bér kunna spela en aktiv roll i verksamhetsutvecklingen inom
vird- och omsorgsomradet. Férbundet kan lyfta fragor av framtids- och
férebyggandekaraktir inom det sociala omradet och inom hilso- och sjukvird-
somridet. Detta skulle kunna komplettera den samverkan i det I6pande arbetet
som idag dger rum mellan kommuner, landsting och andra berérda instanser.

Psykiatrin 4r ett omfattande samverkansomrade. Pa verksamhetsnivd bér sam-
verkan fortsdttningsvis utvecklas kring barn- och ungdom, personer med
beteendeproblem och personer med dubbla diagnoser. Hjdlpmedelsfragorna har
aktualiserats och ett underlag fér framtida samverkan mellan landstinget och
kommunerna skall tas fram. Likasd bor samverkan fortsitta och férdjupas
vad giller kompetensutveckling av personal. Som framgar ovan finns dven
anledning att inom vilfirdsomradet Sverviga mdoijligheten till konkret sam-
verkan mellan huvudminnen i driften av vissa funktioner.

Under de nirmaste dren kommer andelen ildre att 6ka i linet liksom i landet
i Ovrigt, vilket kommer att stilla 6kade krav pa vird, omsorg och hilso- och
sjukvard. For att méta detta beh6vs satsningar pd personal, organisation och
anvindning av ny teknik. Andra viktiga omriden fér en hallbar utveckling i
regionen ir att fler beh6ver komma ut pd arbetsmarknaden och att de stora
folkhilsofragorna beaktas.

Regionférbundets roll pa omriden didr kommunernas och landstingets verk-
samheter tangerar varandra behéver klargoras, vilket bor ske tidigt under 2005.



FoU —aldre, individ- och familjomsorg samt handikapp

Vid Regionférbundet har med hjilp av ett statligt stimulansbidrag en for la-
net gemensam FoU-verksamhet byggts upp inom vard- och omsorgsomradet
samt socialtjansten. Verksamheten dr inriktad mot dldre, minniskor med funk-
tionshinder samt kommunernas individ- och familjeomsorg, frimst barn och
ungdom. Kommunerna och landstinget stir inf6r stora utmaningar inom
vilfirdsomridet, utmaningar som fordrar utveckling av langsiktigt hallbara
16sningar. FoU-verksamheten avses bidra till kunskapsutveckling och
kunskapsspridning samt vetenskapligt stéd till verksamhetsutveckling. Nagra
av utmaningarna ar:

1. Strukturella fordndringar inom socialtjansten och hilso- och sjuk-
virden. Grinsen mellan landstingets och kommunernas ansvar for-
skjuts med anledning av ny lagstiftning och till f6ljd av ny teknik och
nya behandlingsformer. Den kommunala dldreomsorgen/-varden far
ansvar for allt fler mdnniskor med omfattande sjukvardsbehov. Fler
bor kvar allt lingre i det egna hemmet samtidigt som egenansvaret
6kar och anhériga och frivilliga far ta ett allt stérre ansvar.

2. Som en f6ljd av 6kande behov och begrinsade resurser stills allt
storre krav pa effektivitet. Den framtida utmaningen dr att bibe-
halla kvaliteten men till en ligre kostnad. Okade krav stills p4 kun-
skaper om effekter f6r den enskilde av olika insatser och pd utvirde-
ring, Olika organisations- och driftsformer bor studeras.

3. Bade socialtjinstlagen (SoL) och hilso- och sjukvardslagen (HSL)
stiller krav pa att kvaliteten i verksamheten systematiskt och fort-
I6pande skall utvecklas och sikras bl.a. genom att landstinget och
kommunerna medverkar i finansiering, planering och genomférande
av kliniskt och folkhilsovetenskapligt forskningsarbete.

4. Under de nirmaste iren bedoms svarigheten att rekrytera och
behalla personal, sirskilt inom dldre- och handikappomsorg, komma
att 6ka som f6ljd av stora pensionsavgingar.

FoU-verksamheten finansieras fran 2005 helt av huvudminnen och verksam-
heten kommer att drivas som en del inom Regionférbundet. En 6vergripande
uppgift f6r FoU-verksamheten blir dd att genom FoU-st6d underlitta f6r kom-
munerna och landstinget att méta de utmaningar som beskrivits ovan.

FoU-verksamheten arbetar pa uppdrag av huvudminnen. For att bibehilla
kopplingen till berérda verksamheter bildas en gemensam styrgrupp med re-
presentanter f6r huvudminnen och med regiondirektéren som ordférande.
Forskare frin berdrda verksamhetsomriden adjungeras till styrgruppen. For



respektive verksamhetsomride bildas sirskilda referensgrupper. Inom ramen
for faststilld verksamhetsinriktning och resurstilldelning bér det uppdras till
styrgruppen att fatta beslut om detaljutformning och detaljbudget fér verk-
samheten.

Internationella fragor

Ett avtal mellan Regionférbundet och Stockholmsregionens Europakommitté
(SEU) sl6ts under 2004. Avtalet ger en moijlighet f6r Regionférbundets med-
lemmar att fa st6d i EU-relaterade frigor. Att avtalet 4r likalydande f6r samt-
liga Milardalsldn, har lett till att ett samarbete pigar mellan linen gillande
deras relationer till SEU. En forlingning av avtalet berdknas ske under hosten
2004.

Regionférbundet dr part i tva stérre ansékningar om EU-medel. Det giller en
ansékan tillsammans med linen i Ostra Mellansverige inom programmet
Interreg IIT C. Projektet ger méjligheter till medfinansiering av atgirder i
tillvixtprogrammet. Vidare en ansékan med Industrial Regions Group (IRG),
som 4r en tematisk undergrupp i Innovating Regions of Europe. Ansékan
giller EU:s 6:e ramprogram for forskning. Projektet handlar om att ta fram
indikationer f6r att kunna mita innovationer pa regional niva.

Det samarbete med Malopolska-regionen i Polen, som pibérjades under hosten
2003, fortsitter i forsta hand inom niringslivsomridet. Ett ndtverk mellan
tjinsteman i respektive region har bildats i syfte att integrera samarbetet mel-
lan olika aktorer i respektive ldn.

Regionfoérbundet har inlett ett 6kat samarbete med landstinget, som repre-
senterat linet i organisationerna Assembly of European Regions (AER) och
Conference of Peripheral Maritime Regions of Europe (CPMR). AER bilda-
des 1986 i syfte att frimja regionalism i Europa och CPMR ir en lobby-
organisation for perifera regioner bildad 1973. Regionférbundet kommer un-
der 2005, i nira samarbete med landstinget och i enlighet med landstings-
styrelsens beslut, att bevaka linets intressen samt undersdka méjligheten att
férdjupa arbetet 1 nagon arbetsgrupp.

Med koppling till insatsomrdde 4, Internationalisering, i tillvixtprogrammet
ir en marknadsforingsdag i Bryssel en mojlighet att ge Uppsala lin och dess
viktigare féretag och organisationer tillfille att presentera sig for en relevant
mélgrupp av europeiska regioner samt att etablera nitverk mellan regioner i
Europa med liknande férutsittningar som Uppsala lin. Regionférbundet del-
tar i ett forberedelsearbete for en sidan aktivitet.



Regionférbundet arbetar aktivt med vissa Ostersjofrigor. Ovan har nimnts

samarbetet med Malopolskaregionen. Vidare medverkar férbundet i arbetet

med att ta fram en Ostersjostrategi for Stockholmsregionen. Projektet ”Oster-

sjopaletten” har slutrapporterat insatserna under en férsta omfattande fas och
det arbetet berdknas gi vidare finansierat inom ramen f6r EU:s Interreg-program.
Ett férdjupat samarbete med linderna runt Ostersjon maste bedémas som en

strategisk friga ocksd f6r Uppsalaregionen.

4. Budget for 2005

Intikter

Medlemsavgift 7 850
Statligt administrationsbidrag 1 800
Overférda medel frin landstinget 9800
Overforda medel frin kommunerna 1200
Bidrag till FoU-verksamheten 4 457
Avsittning fran externa projekt f6r overheadkostnader 200
SUMMA 25 382
Statligt bidrag till regional utveckling 3200
Kostnader

Politisk ledning 300
Revision 100
Kansli 9050
Tickning av underskott 2003 400
Bidrag till regionala projekt och organisationer 11 000
— varav till Almi 4782

— varav till Uppsala Tourism 2 865

FoU-verksamhet 4 457
SUMMA 25 382
Regional utveckling 3200
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