


Forord

Regionforbundet Uppsala lan har pa uppdrag av regeringen och i en bred regional samverkan
utarbetat ett Regionalt tillvaxtprogram (RTP). Regeringen har den 18 december 2003 godként
Uppsala lans tillvaxtprogram med vissa forbehall. Regeringen anser att “tillvaxtprogrammet
kombinerar med ett utvecklande perspektiv geografiska och branschméssiga fokusomraden. Re-
geringen beddmer att den geografiska dimensionen med naturliga delregioner och tillvéaxtstrak
dér ett lans6verskridande perspektiv ingdr ar sarskilt intressant. Aven utvecklingen av Uppsala
som en lank i en flerkarnig region med fokus pa komplementara utvecklingsstrategier ar varde-
fullt ur ett regionalt utvecklingsperspektiv.”

Forbehallen galler finansieringsplanen, som behdver kompletteras, vissa mal behéver konkreti-
seras och tidséttas, integrations-, jamstélldhets- och det ekologiska perspektivet behdver utveck-
las och tydliggoras. En arbetskrafts- och kompetensforsérjningsanalys behover inférlivas i pro-
grammet. Regeringen rekommenderar ocksa en dversyn av partnerskapet for att sakerstélla en
jdmnare fordelning mellan kénen.

Grunden for de partnerskap och néatverk som varit aktiva i arbetet med Regionala tillvaxtpro-
grammet for Uppsala 1an upparbetades i samband med lénsstrategi- och tillvaxtavtalsarbetet
1998 - 2000. Bildandet av Regionférbundet Uppsala lan har gett nya forutsattningar att béttre na
den lokala nivan och har skapat stérre engagemang hos fler parter i tillvéaxtfragor.

Trots den pressade tidtabellen har partnerskapen och Regionférbundets politiska organisation
lyckats processa fram ett tillvaxtprogram for Uppsala lan utifran regeringens riktlinjer. Ett nara
och brett samarbete mellan Regionforbundets kansli och kommunernas naringslivschefer, uni-
versiteten, Lansstyrelsen, Lansarbetsnamnden och Kompetensradet i Uppsala lan, STUNS,
ALMI, néringslivets organisationer, fackliga organisationer, ett antal féretag m fl har resulterat i
ett program med konkreta tillvaxtatgarder.

Tillvaxtprogrammet for Uppsala lan siktar mot ett hogt ekonomiskt tillvaxtmal med langsiktig
hallbarhet. En hallbarhetsgrupp kommer att fa en viktig roll i utveckling och uppféljning av
héllbarhetsaspekterna bland annat utifran regeringsbeslutet. En finansieringsgrupp har tillsatts
for att 16sa finansieringsbehoven. Behov av nationell medfinansiering foreligger for flera av
atgarderna.

Genomfdrandet av programmet kommer att ledas av Regionforbundet och for respektive insats-
omrade finns/utses en kontaktperson och ett partnerskap. En del atgarder ar redan igang och at-
garder som inte ar fardigutvecklade kommer att konkretiseras i den fortsatta processen. Nya at-
garder kommer att utvecklas under programperioden exempelvis utifran pagaende arbete med
det Regionala utvecklingsprogrammet (RUP). Regionférbundet kommer att komplettera och re-
videra programmet bland annat utifran regeringens synpunkter.

De inledda forankringsprocesserna behdver sannolikt fordjupas och breddas bland annat till fler
foretag och organisationer pa lokal niva. Regionférbundets kansli kommer att ansvara for koor-
dineringen av genomfdrande, uppfoljning och utvardering. Vi tackar for det hittillsvarande en-
gagemanget och hoppas pa ett brett deltagande i det fortsatta arbetet.

Uppsala i januari 2004

Gunnar Johnson
Direktor
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Regionalt tillvaxtprogram for
Uppsala lan 2004 — 2007

Sammanfattning

Under de senaste tio aren har regeringen successivt utformat en ny regional tillvaxt-
och utvecklingspolitik vars honnérsord ar ekonomisk tillvaxt och regional utveckling.
Tillvaxt skall framjas i hela landet och kan bast utformas pa den lokala och regionala
nivan dar parterna bast kan den egna regionens forutséttningar och behov. Med hjélp
av de erfarenheter som vunnits fran det tidigare tillvaxtavtalet har ett Regionalt Till-
vaxtprogram for Uppsala l1an 2004-2007 utformats. | Uppsala 1an, som bildat ett

sk samverkansorgan, har Regionforbundet Uppsala ldnansvaret for framtagande och
koordinering av programmets genomforande.

Tillvaxtprogrammet for Uppsala 1&n har utarbetats efter regeringens riktlinjer i ett brett
partnerskap och i flera arbets- och férankringsgrupper. Utkastet har beretts i Region-
forbundets tillvaxtberedning, behandlats i styrelsen den 4 juni (utkast) respektive den 1
oktober samt beslutats av fullméktige den 17 juni (utkast) respektive den 16 oktober
2003. Arbetet har genomforts under stark tidspress med boérjan i januari/februari 2003.
Programmet utgor en ram och plattform for fortsatt utveckling och finansiering av
prioriterade atgarder och aktiviteter.

Utgangspunkter och principer for RTP

En slutsats ar att Uppsala 1an har en gynnsam position och en mycket stor potential for
att i framtiden skapa nya jobb och tillvarata kompetensen bland mén och kvinnor med
olika ursprung, i nya och véxande foretag. Langsiktig hallbarhet i samhallsutveckling
och arbetsliv dr en forutsattning for tillvaxtatgarder i Uppsala lan.

Utgangspunkterna for RTP Uppsala lan ar synséttet att tillvaxten sker i foretagen och
att tillvaxtokningen stimuleras av samarbetet med skolsystem, forskare, banker och en
utvecklad service fran kommuner och myndigheter. En god infrastruktur liksom ett
hallbart och jamstéllt samhalle ar en forutsattning for tillvaxten. Dessa aspekter far
dock inte egna insatsomraden inom programmet utan bakas i stallet in i varje enskilt
insatsomrade, atgard och aktivitet. Likasa konstateras att tillvaxten i Uppsala lan sker i
"straken” fran Stockholm ut genom lanet: Ett sk ABC-samarbete mellan berdrda
kommuner i Stockholms l&n samt Knivsta, Uppsala och Tierps kommuner i Uppsala
lan har darfor paborjats, liksom ett liknande lansoverskridande projekt ABCU - vilket
berér Habo och Enkdpings kommuner. Dessa for tillvaxten viktiga atgarder och aktivi-
teter avses i1 valda delar att integreras i handlingsprogrammet. Principen &r att RTP
2004-2007 skall ha fokus pa naringslivets utveckling och att viktiga strak- och infra-
strukturutvecklingar far tas med dar de kanns relevanta.

Analysen av lanets naringsliv, styrkor och framtidsmojligheter har lett till fokus pa
naringslivets behov och médjligheter till utveckling. Atgarderna samlas i fyra insatsom-
raden:
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1) Bransch- och klusterutveckling, teknologitransfer och innovationssystem
2) Entreprendrskap, nyforetagande och innovationer

3) Kompetens- och arbetskraftsforsorjning

4) Internationalisering

Darmed har ocksa riktlinjerna for RTP-processen fullfoljts, med tillagget att nationella
horisontella mal som hallbar utveckling, jamstalldhet mm forutsétts bli tillampade
inom ramen for handlingsprogrammets fokusomraden, atgarder och aktiviteter.

Vision for tillvéxten i Uppsala lan:

Uppsala 1&n skall som del av Stockholm — Malarregionen utgora landets framsta till-
vaxtmotor med ett framgangsrikt och varierat naringsliv. Genom strategier for hallbar
samhallsutveckling och arbetsliv skall l&net vara den region i Sverige som erbjuder de
basta utvecklingsforutsattningarna for saval kvinnor som mén. Uppsala lan skall ar
2010 vara internationellt erkéant som konkurrenskraftigt inom minst tre kunskapsinten-
siva tillvaxtomraden.

Mal for tillvaxten i Uppsala lan:

Lanets ekonomiska tillvaxt skall ligga minst 2 % d&ver riksgenomsnittet. Tillvaxten
skall vara langsiktig och bidra till en hallbar samhallsutveckling och 6kad jamstéalld-
het.

Handlingsprogram med atgarder och insatser inom fyra fokusomraden

- Kluster och innovationssystem med utveckling och fullféljande av redan aviserade
och etablerade projekt sdsom Uppsala Bio, Uppsala Angstrém Energy Park, Cam-
pus Uppsala/Rosendalsomradet, Inkubatorprogram med Uppsala Innovation Cen-
ter, Drivhuset m m och Invest in Uppsala Region. Andra néringslivsprojekt ar un-
der uppbyggnad: exempelvis verkstadsteknik som underleverantor till bioindu-
strin, functional foods, IT-omradet med koppling till bioteknik, inomhusklimat,
bygg- och byggmaterialproduktion, logistik samt upplevelsenaringen.

- Entreprendrskap, foretagande och foretagsklimat med framférallt bearbetning av
attityder till foretagande, hantering av regelsystem, saddfinansiering och utveck-
ling av dynamiska miljoer.

- Kompetens- och arbetskraftsforsorjning med utveckling av samarbetet mellan vik-
tiga aktorer, utveckling av nya strategier for att mota kommande arbetskraftsbrist,
snabbare végar in pa arbetsmarknaden for invandrare och stimulans till fortsatta
studier.

- Internationalisering med inriktning framst pa 6kad internationell handel inom EU,
USA men pé sikt ocksa inom de nya EU medlemslanderna i Osteuropa.

For vart och ett av ovan namnda fokusomraden finns eller inréttas en styrgrupp. Vidare
finns tva grupper som arbetar horisontellt genom att bista namnda styrgrupper och akti-
vitetsansvariga. En finansieringsgrupp som bistar med finansiering av atgarder och en
hallbarhetsgrupp som kan ge stod avseende jamstélldhet, integration, miljé och hallbar
ekonomisk tillvéaxt.
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Genomfdérande och finansiering

Regionférbundet Uppsala lanansvarar for programmets planering, revidering, uppfolj-
ning och utvardering. Regionférbundet kommer ocksa att aktivt delta i flera av projek-
ten. La&nsstyrelsen har deltagit i hela RTP-processen och dess medverkan forutsatts sar-
skilt med samordning av medfinansiering fran staten samt med kompetens inom jam-
stalldhet och miljé/kulturmiljomradet. Tillvaxtberedningen inom C — framat utgor led-
ningsgrupp for programmet. Regionforbundets kansli utgdr tjanstemannamassigt RTP-
samordningskansli. RTP-dokumentet kommer att revideras successivt

RTP-arbetet bedrivs redan samstamt med bade Lansstransportplanen, LTP och &r en
viktig del i det pAgaende arbetet med ett Regionalt Utvecklingsprogram for Uppsala lan,
vilket avses vara klart hosten 2004. RTP sammansmalter saledes med RUP-processen
vad avser uthallig ekonomisk tillvéaxt och néringslivets utveckling.

Den prioritering som gjorts i programmet forutsatter att det utvecklas ett samarbete mel-
lan den nationella, regionala (samverkansorganet) och lokala nivan. Vid genomférandet
och finansiering har programarbetets prioriteringar ocksa utgatt fran antagandet att en
kommande statlig medfinansiering kan ske direkt fran regeringen/ departement i kom-
mande budgetar och anslag. Likasa forutsdtter RTP-processen att bidrag till genomfo-
randet av prioriterade projekt kan ske efter dialog och underhandskontakter med NU-
TEK, VINNOVA och andra berdrda statliga verk och myndigheter. L&nsstyrelsens
medverkan forutsatts central i fragor som ror den statliga medfinansieringen. Direktiven
for statliga myndigheter behover fortydligas sa att de kan delta i medfinansieringen av
RTP projekt.

I genomférandeorganisationen laggs stor vikt vid tva speciella grupper. En finan-
sieringsgrupp, dar bl a Lansstyrelsen och Lansarbetsnamnden ingdr, vars uppgift blir att
finna l6sningar pa finansieringsbehoven. En Hallbarhetsgrupp, med kompetens fran oli-
ka omraden relaterade till en hallbar utveckling, integration, jamstalldhet mm kommer
att svara for hallbarhetshedomningar utifran regeringens uppsatta mal och kriterier.

En av forutsattningarna for att astadkomma resultat i arbetet med tillvaxtprogrammet ar
att det betraktas som en larprocess for alla aktérer som ar involverade. | det processori-
enterade arbete som skall karaktérisera programmet blir kontinuerliga analyser, aterfo-
ring av erfarenheter och nya kunskaper viktiga inslag i den dynamik som ligger inarbe-
tad i den valda modellen. En arlig uppf6ljning av hela programmet genomférs med egna
och externa resurser. Den snava tidsplanen har inte mojliggjort nagon detaljerad plan for
hur uppfoljningen och utvérderingen skall ske. Utvérdering av hela programmet bor ske
efter halva programperioden (2005) och i slutet av programperioden. Behov av utvarde-
ringar pa atgardsniva och insatsomradesniva bedéms under processens gang.

Sammantaget blir RTP-processen uttryck for ett processinriktat arbetssatt, dar regionens
olika foretradare medverkar i olika roller. Malet &r att RTP-processen skall vara ett ut-
tryck for kraftsamling mot gemensamma mal och dar arbetet ocksa skall utmynna i ett
larande om hur ett langsiktigt framgangsrikt samarbete pa regional niva kan utformas
och genomforas.
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Regionalt Tillvaxtprogram for Uppsala
lan 2004-2007

1 Programmets framtagande

Syftet med det regionala tillvaxtprogrammet ar att samordna insatser inom omraden
dar sektorssamverkan bidrar till att utveckla hallbara lokala arbetsmarknadsregioner
utifran ett naringslivsperspektiv. Framtagandet av programmet kan ses som en process
dér prioriteringar sker successivt i ett samspel mellan finansiérer, utférare och Region-
forbundet Uppsala lan. Regionforbundets roll &r att samordna processen och program-
arbetet samt svara for uppféljning av atgarder som kommer att genomforas i olika
partnerskap.

I Uppsala 1&n har Regionforbundet Uppsala lan ansvaret for utveckling av Regionala
tillvaxtprogrammet. Parallellt med tillvaxtprogramarbetet har en Lanstransportplan ta-
gits fram och arbetet med Regionala Utvecklingsprogrammet (RUP) pabdrjats. RUP-
arbetet berdknas vara klart i slutet av ar 2004 och kan da ge nya forutséttningar for
tillvaxtprogrammet, som behover uppdateras genom en aterkommande process. Till-
vaxtprogrammet baseras pa bland annat konsuppdelad statistik, Strategi for tillvaxt i
Uppsala lan 2010+, analysunderlag fran NUTEK, Lénsarbetsnamnden samt Region-
forbundets eget statistik- och analysarbete. Utkastet till tillvaxtprogram har tagits fram
i en forhallandevis bred process fran den lokala till den regionala nivan och forankrats
i Regionforbundets tillvaxtberedning, styrelse och fullméktige. Processen beskrivs i
bilaga 1 ”Process och partnerskap”.

2 Forvantningar pa den nationella nivan

Regionala Tillvaxtprogrammet 2004-2007 ar framtaget inom ramen for regeringens nya
narings- och regionala utvecklingspolitik. Ett av de viktigaste syftena med programmet
ar att uppna en gemensam prioritering och kraftsamling mellan aktorer pa lokal, regio-
nal och nationell niva kring tillvaxtatgarder av stor strukturell betydelse. | Uppsala l1&n
har det nya samverkansorganet dvertagit uppgiften fran lansstyrelsen och darmed i pro-
cessen aterforsakrat ett brett politiskt engagemang och férankring.

Arbetet har bedrivits under mycket stark tidspress under 2003, med statliga riktlinjer
fran november/december 2002. Tidplanen har ej medgivit att fullt ut konkretisera alla
prioriterade atgarder med budgetar och finansiering mm.

Nar forslaget till RTP, enligt regeringens riktlinjer 6verlamnas fran Regionférbundets
Forbundsfullmaktige i oktober 2003 kvarstar darfor en del arbete innan programmet kan
ses som komplett infor starten arsskiftet 2003- 2004.

Vad avser programmets finansiering star redan nu klart att férvantningarna pa en natio-
nell medfinansiering, dar Lansstyrelsen har en viktig roll, & omfattande. Sarskilt viktig
och nddvéndig &r den statliga medfinansieringen for att mojliggora forslagen till kom-
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petenscentra, klusterutvecklingsprogram och utveckling av innovationssystem samt en
regional fond for saddkapital och innovationer.

Analyser av befintliga statliga regelsystem relaterat till néringslivets forutsattningar har
gjorts bland annat under RTA-processen och forslag till &ndringar har lamnats. Det som
nu behovs &r att regelférenklingar genomfors sa att det blir lattare att starta och driva
foretag. Ytterligare en generell beddmning som ofta framkommit i forarbetet till RTP-
forslaget ar att mycket av de medel som nu distribueras som bidrag fran statliga myn-
digheter och verk inte alltid har en samlande effekt kring langsiktiga och prioriterade
regionala mal. Modellen med olika calls” fran exempelvis NUTEK och VINNOVA far
i stallet effekten av att bidrag soks darfor att det finns medel att soka. Nar summor pa
25 miljoner sedan skall spridas pa hela landet blir bidragen sallan tillrackligt stora for
att motsvara en genomgripande atgard. En ofta aterkommande 6nskan ar darfor att sta-
ten i stéllet medverkar i lansvisa regionala fonder som kan stéllas till de regionala in-
tressenternas forfogande och samordnas i RTP-processen.

3 Forutsattningar och analys

3.1 Naringslivspolitik och regional utvecklingspolitik

Okad andel forvarvsarbetande ar ett 6verordnat politiskt mal dar tillvéaxten i naringslivet
ar verktyget med vilket sysselsattningsmalet kan nas. Hog sysselsattning utgor grundva-
len for samhallsekonomins utveckling sa att valfardspolitiken i alla dess dimensioner
kan vidmakthallas och utvecklas. Naringspolitiken har till yttersta syfte att skapa eko-
nomisk tillvaxt i hela landet och pa det regionala planet far naringspolitiken funktionen
att underlatta att tillvaxt skapas inom hela regionen. Det regionala tillvéxtprogrammet
bidrar darvid som instrument med vilket tillvaxtmalet kan nas regionalt.

Den ekonomiska tillvéxten ar starkast i regioner i anslutning till hdgskoleorter och stor-
stader. Samtidigt &r det angelaget att ekonomisk tillvaxt sker ocksa utanfor hégskoleor-
terna och i alla delar av landet. Darfor blir atgarder inom de regionala tillvaxtprogram-
men viktiga verktyg for att astadkomma val fungerande och hallbara lokala arbetsmark-
nadsregioner med god serviceniva i alla delar av landet.

Den regionala nivan har under senare ar getts ett storre ansvar for tillvéaxtpolitiken, vil-
ket innebar en 6verflyttning av initiativ och operativa insatser fran den nationella nivan.
Detta synsétt kommer till uttryck bl a genom de tillvéxtavtal som togs fram for perioden
2000 — 2003, efter initiativ fran den nationella nivan och som nu fullféljs i propositio-
nen “En politik for tillvaxt och livskraft i hela landet, (prop 2001/02:4)”. | sin tur inne-
bér detta att det regionala och lokala handlingsutrymmet 6kar och dven ansvaret for att
tillvéxten stimuleras.

For Uppsala lan innebar den nya néaringslivspolitiken att insatser nu riktas dven till
framgangsrika regioner. Uppsalas narhet till Stockholm och att en stor del av lanet idag
ingar i Storstockholms arbetsmarknad betyder att lanet ingar i landets tillvéaxtmotor”
Stockholm - Mélarregionen. Det som nu véxer fram pekar pa att dven tillvaxtmotorer”
maste underhallas och fornyas sa att konkurrenskraften bibehalls och far forutsattningar
att vaxa i en allt mer global marknadsekonomi.



RTP Uppsala lan dnr 2003-0075-11 2003-10-21 Sida 7 av 50

3.2 Hallbarhetsperspektiv

Utgangspunkt for definition av "hallbarhet" utgér Amsterdamfordragets skrivning om
ekonomisk, ekologisk samt social och kulturell hallbarhet. Med hallbar ekonomisk till-
véxt avses en langsiktig och barkraftig tillvaxt som skapar okad marknadsmassig kon-
kurrenskraft for lanet. Tillvaxten ska ske sa att den inte star i strid med ett langsiktigt
ekologiskt och socialt hallbart samhalle. Den ekonomiska tillvaxten ar en forutsattning
for att bibehalla och utveckla valfarden i samhéllet. En viktig social aspekt av den eko-
nomiska tillvéxten &r att den skall komma hela befolkningen till del. I den kulturella
hallbarheten innefattas bland annat utvecklingen av samhéllet i mangkulturellt av-
seende.

Hallbarhetsaspekterna skall integreras i atgarder och projekt inom tillvaxtprogrammet
och utgor ej egna insatsomraden. | den man det finns anledning att pa atgards- eller ak-
tivitetsniva markera behov av sarskilda insatser for méan respektive kvinnor eller for in-
divider av sarskilt ursprung anges detta i atgardsbeskrivningen. Alla andra atgarder av-
ser saval kvinnor som man och individer av olika ursprung och alder. For att aterforséak-
ra att dessa horisontella mal blir beaktade i RTP-handlingsgprogrammets alla insatsom-
raden, atgarder och aktiviteter inrattas en sarskild Hallbarbarhetsgrupp. Gruppens sam-
manséttning speglar nedanstaende kompetensomraden.

Ekonomiskt hallbar tillvaxt

Att tillvaxten skall vara hallbar for regionen innebar att insatserna i tillvaxtprogrammet
avser satsningar pa langsiktiga och strategiska tillvaxtidéer, som &r internationellt kon-
kurrenskraftiga och ger regionen unika och specifika konkurrensfordelar.

Kunskapsintensiva - "hdgteknologiska™ - branscher uppvisar en snabb ¢kning i sin andel
av varldsproduktionen och i tillvaxtpotential, varfor produktomradden med hogt forad-
lingsvarde och kunskapsinnehall prioriteras i Uppsala lans tillvaxtprogram. "Nya" om-
raden med tillvaxtpotential finns i granslandet mellan etablerade branscher, sektorer,
teknologier, marknader, aktorer etc och dessa mojligheter skall tas till vara.

Tillvaxtprogrammet tar sikte pa insatser med tillvéaxtpotential och fornyelse. For tradi-
tionellt naringsliv innebér det fokus pa atgérder inriktade pa att 6ka kunskapsinnehall
och darmed foréadlingsvarde.

Hallbar ekonomisk tillvaxt innebar tillvaxt i forsta hand i sektorer med véxande
och/eller stabila marknader. Darutéver prioriteras satsningar som premierar ny kunskap
och innovativt entreprendérskap pa potentiella framtidsmarknader framfor satsningar
med marginell tillvaxt pa etablerade alternativt vikande marknader. Det &r viktigt att in-
satserna driver pa konkurrens- och strukturomvandling genom férnyelse.

Programmets insatser skall i stérsta mojliga man inriktas pa konkreta projekt. Stor vikt
skall laggas pa att soka konkreta samarbeten mellan industri, forskning och offentliga
organ. Projekt med kommersiella utsikter eller med fokus pa ny, garna kommersialiser-
bar kunskap skall ges foretrade. Inriktningen skall vara tydlig, malen matbara och ut-
varderingsbara.
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Ekologiskt hallbar tillvéxt

Det 6vergripande malet for miljopolitiken ar att till nasta generation kunna lamna dver
ett samhalle dar de stora miljoproblemen ar l6sta. ”"Miljomal for Uppsala lan 2003 —
2010” &r en viktig utgangspunkt for bedémning av tillvaxtprogrammets miljokonse-
kvenser.

De fysiska forutsattningarna i Uppsala 1an ar i grunden goda for 6kad verksamhet och
okad befolkning, enligt regionala miljokvalitetsmalen. Uppsala lan har goda fysiska for-
utsédttningar att 6ka sin befolkning vésentligt. | jamforelse med Stockholms lan ar mark-
utnyttjandet i Uppsala lan forhallandevis lagt och markens beskaffenhet ar gynnsam
med god buffringsformaga (med naturligt hog kalkhalt som star emot forsurande am-
nen) och liten genomtranglighet till vattendrag respektive grundvatten.

Aven om de fysiska forutsattningarna for tillvaxt och expansion ar goda i Uppsala lan &r
det dock inte helt bekymmersfritt. Vid en kraftig befolkningsékning i Uppsala behdver
exempelvis vattenreserven i Mélaren (Ekoln) sannolikt tas i ansprak. Skyddet av Ekoln
som dricksvattentékt ar darfor viktig att sla vakt om. Andamalsenliga trafiklosningar for
Uppsala stad behdver utformas pa ett framsynt satt i den fysiska planeringen. Det ar vik-
tigt att behalla en attraktiv stadsbebyggelse. Behovet av ungdoms- och studentbostader
ar stort i Uppsala och har betydelse for framtida kompetens- och arbetskraftsforsorjning.

Den framtida utbyggnaden av boendet bér ske i forsta hand genom fortatning av befint-
lig bebyggelse och utefter kollektivtrafikens stomlinjer. Byggande pa odlingsmark bor
undvikas. Narheten till arbetsplatsen (tidsméassigt) och narheten till strovomraden varde-
ras hogt av flertalet manniskor. Fran miljésynpunkt och med hansyn till trafikmiljo och
god framkomlighet ar det att foredra 6kad bebyggelse utefter jarnvéagsstraken framfor
landsvégsstraken. Kustomradet i lanet ar forhallandevis lagt exploaterat. Viss ytterligare
exploatering bor vara mojlig. Med béattre kommunikationer mot Stockholm kommer
dock trycket att 6ka pa kustomradet.

Utover vad miljo- och planlagstiftningen anger foreligger inga restriktioner for att oka
verksamheter inom industri och naringsliv i Uppsala lan enligt miljokvalitetsmalen.

Socialt och kulturellt hallbar tillvaxt

Med socialt hallbar tillvaxt avses formagan att tillgodose samhéllets valfardsmal for in-
dividen vilka kan delas in i foljande komponenter:

e En god hélsa och stdd for hdlsosamma levnadsvanor
e Sociala relationer och stédjande sociala miljoer

En god arbetsmiljo

Trygghet och sdkerhet

Trygga och jamlika uppvaxtvillkor

Tillgang till vard och omsorg

Tillgang till arbete

Tillgang till kunskap och utbildning

Tillgang till rekreation och kultur

Ekonomiska resurser
Delaktighet/inflytande/jamstélldhet

Boende, narservice och en halsosam miljo samt
Framtidstro, mal och mening
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En del av vélfardskomponenterna tillgodoses genom offentliga resurser. Tillvaxten i
Sverige har under senare ar halkat efter i jamforelse med andra utvecklade ekonomier
(OECD-lander). Detta har bidragit till problemen att kunna finansiera atgarder som till-
godoser samhaéllsfinansierade valfardsmal. En krympande yrkesverksam befolkning
skall forsorja en vaxande &ldre befolkning och i kombination med en svag ekonomisk
tillvéxt utgor detta en utmaning for hela nationen. Uppsala lans goda utvecklings-
forutsattningar utgor, om de tillvaratas pa basta sétt, ett viktigt bidrag till den nationella
tillvaxten och till forutsattningarna att tillgodose en socialt och kulturellt hallbar utveck-
ling for saval kvinnor som man och for manniskor av olika ursprung.

3.3 Naringslivsanalys

| bilaga 2 ”Néringsliv” redovisas statistik med anknytning till n&ringsliv och tillvaxt i
Uppsala l1an. Beskrivningen kan oversiktligt sammanfattas enligt féljande:

Lénets befolkning utgor 3,3 % av riket och uppvisar en stadig dkning. Andelen sma-
foretag; soloforetagare och foretag med 1- 49 anstallda, ar nagot lagre an riksgenoms-
nittet. Lanets smaforetag uppvisar en betydligt starkare sysselséttningsutveckling an i
landet som helhet. Foretagen ar emellertid restriktiva i sina anstallningsplaner. Som
hinder for tillvaxt redovisar foretagen brist pd kompetent arbetskraft och svag efter-
fragan. Bristen pa arbetskraft ar storre hos tillverkningsforetagen &n hos tjanstefore-
tagen. Tillgang till riskkapital och besvarliga regelverk anges som andra hinder for till-
vaxt. Det &r endast ett litet men 6kande antal av foretagen som samverkar med universi-
teten. Detta konstaterande géller i lika man forhallandena i lanet savél som forhallande-
na i jamforelselansgruppen respektive riket enligt NUTEK. Smaforetagarna i lanet sam-
verkar i nagot storre utstrackning an motsvarande grupp i riket och jamforbara lan. Men
detta sker anda pa en ganska lag niva.

I Uppsala kommun domineras naringslivet av bioteknik med en stark koppling till
forskningen och en stor offentlig sektor med sjukvard, ett antal statliga verk samt uni-
versiteten. | lanets norra del &ar naringslivet inriktat pa tillverkningsindustri, kanne-
tecknad av hightech och med en stark internationell pragel (Habia Cable, Atlas Copco,
Munters, Sandvik Coromant, Erasteel m fl) samt energiindustri som viktiga branscher.
Underleverantorer till hightech- och bioindustrin &r i vaxande och bedéms ha en stor
tillvaxtpotential pa en global marknad. Tillverkningsindustrins utvecklingsmojligheter
4r ocksa nara kopplade till forskningen inom det materialtekniska omradet vid Ang-
stromlaboratoriet i Uppsala. | Habo kommun finns féretag bland annat inom byggmate-
rialbranschen och i Enkdping finns ett antal verkstadsforetag och smaféretag inom in-
omhusmilj6- och ventilationsomradet, vilka &r av intresse fran tillvaxtsynpunkt. Harut-
over finns i hela lanet lantbruksnéringar av betydande omfattning. Upplevelsebaserade
naringar finns saval i storre orter som pa landsbygden.

Med EU:s utvidgning blir vara narmaste grannlander runt Ostersjon en del av EU:s inre
marknad, vilket okar kraftigt mojligheterna till handel, samarbete och tillvéxt for foretag
i bland annat Uppsala lan.

Lénets arbetsmarknad ar speciell i den meningen att den avviker fran de forhallanden
som préglar arbetsmarknaden i omkringliggande lan. Foljande faktorer ar ké&nneteck-
nande for Uppsala lans arbetsmarknad:
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- Stor tj&nstesektor

- Stor vardsektor

- Stor utbildningssektor

- Liten andel industriféretag

| sin tur innebar detta:

- Kunskapsintensiva yrken och hdg andel sysselsatta kvinnor och mén med hdgskole-
utbildning

Arbetsmarknadens sammanséttning i lanet skiljer sig ocksa i nagon utstrackning fran
Stockholmsomradet och aven fran landet i 6vrigt. De berdknade aldersavgangarna, satt i
relation till arbetskraftens sammansattning, pekar pa en kommande brist pa arbetskraft
inom de arbetsmarknadssektorer som volymmassigt dominerar arbetsmarknaden. In-
flyttningen av studenter och invandrare i produktiv alder till Uppsala gor att lanet har en
kompetens- och arbetskraftspotential som kan tillvaratas battre och darmed lindra effek-
terna av de forvantade stora avgangarna fran arbetsmarknaden narmaste 10 — 20 aren.

Sammanfattning av néringslivsanalys

- Andelen foretag utan anstéllda (soloforetag) ar nagot storre i lanet
jamfort med riket. Uppsala lan ar ett smaforetagarlan.

- Andelen anstéllda i foretag med 50 eller fler anstéllda &r lagre i lanet
jamfort med riket

- | Uppsala kommun dominerar bioteknik med universiteten samt hél-
so- och sjukvarden

- 1 6vriga kommuner ar naringslivet mer inriktat pa verkstadsindustri
och landsbygdsnaringar

- Habo kommun &r starkt orienterat mot Stockholm och Alvkarleby
kommun mot Gavle

- Lénets smaforetag har klarat det svaga konjunkturlaget under 90-talet
bra jamfort med riket

- Lanets smaforetag visar en betydligt starkare sysselsattningsutveck-
ling jdmfort med riket

- Brist pa lamplig arbetskraft och svag efterfragan redovisas som vikti-
ga tillvaxthinder bland foretagen

- Tillgangen till riskkapital och besvarande myndighetsregler anges
som andra hinder for tillvaxt

- Naringslivskulturen varierar i lanets olika delar och &ar ofta lokalt
praglat och ar tydligt i exempelvis utbildningsfragor

Sammanfattning av arbetsmarknadsanalys

- Stor tjanstesektor i lanet jamfért med riket
- Stor vardsektor ” " 7 oo
- Stor utbildningssektor ”
- Stor offentlig sektor ” 7
- Liten andel industriféretag ”

- Kompetenskravande yrken/hdg andel sysselsatta med hogskoleutbild-
ning
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- Fler kvinnor & men yrkesverksamma i lanet

- Stor efterfragan pa kompetent arbetskraft parallellt med strukturellt
betingad arbetsloshet

- Aldersavgangen fran arbetsmarknaden drabbar de sektorer som vo-
lymmassigt dominerar och kraver en langsiktig personalforsorjning i
exempelvis kommuner och landstinget

- Behov av vuxenutbildning och arbetsmarknadsutbildning

3.4 Problem, mojligheter och utmaningar

| Uppsala lans RTP har vi avstatt fran att gora en s.k. SWOT-analys. Under arbetets
gang har dock ofta framforts bedomningar som kan karaktariseras och grupperas under
rubriken “Problem och utmaningar”. Beskrivningarna &r aven har, i likhet med en
SWOT-analys, "subjektiva” men kan anda kannas relevanta eftersom de framforts av
olika personer som har goda mojligheter att bedoma tillvaxten. Framforallt har likartade
bedémningar gjorts av personer utifran olika samhéllspositioner.

I detta avsnitt sammanfattas dessa “problem och mdjligheter” avseende tillvaxten i
Uppsala 1an i punktform.

1. Ur en traditionell regionalpolitisk synvinkel har Uppsala lan en relativt god tillvéxt-
situation. Exempelvis har lanet haft en stadig befolkningsdkning och 1990-talets
djupa ekonomiska kris passerade relativt obemarkt. Av statistiken kan man dock se
att en stor del av tillvéxten kan forklaras med nya jobb i Stockholms stad och lén.
Pendlingen har okat kraftigt. Infor framtiden ligger utmaningen i att skapa fler nya
jobb i Uppsala lan.

2. Potential for okad internationalisering. De tva nationella universiteten, foretagen
inom bioteknik och de stora verkstadstekniska foretagen har manga internationella
kontakter och verkar pa en internationell marknad. Manga bedomare menar dock att
andelen foretag i lanet som verkar internationellt &r for lag. Under 1990-talet har
Ostersjoregionen efter dstblockets fall visat en kraftig tillvaxttakt. Ryssland, de bal-
tiska staternas och Polens marknader véxer snabbt. | likhet med vad som géller i
Sverige i stort har denna expanderande marknad foga satt avtryck bland foretagen i
Uppsala lan. Har men aven pa andra marknader finns pa sikt saledes en stor poten-
tial for tillvaxt om fler foretag i lanet, sérskilt sma- och medelstora tjansteproduce-
rande foretag, skulle komma ut pa nya utlandska marknader.

3. Gynnsamt for etableringar. En stad som Uppsala med tva universitet har en stor po-
tential att attrahera nya och vaxande foretag (tjanstesektorn, kunskapsintensiv indu-
strisektor). En tydlig utveckling i vastvarlden har varit att stader med stora universi-
tet lockat till sig manga nyetableringar och internationella investeringar s.k. inward
investments. Andelen internationella investeringar, undantaget det kapital som till-
forts bioteknik- och IT-foretagen under 1990-talshoomen, har varit relativt 1ag. Ny-
etableringarna och investeringarna har mer skett som avknoppningar fran befintliga
foretag eller vuxit fram av egen kraft fran forskningen vid universiteten. Utmaning-
en ligger i att marknadsféra Uppsala som en investeringsregion och skapa en bra
mottagningsorganisation for hela lanet sérskilt vad avser foretag som har kompe-
tensbehov vilka kan tillgodoses genom utbildningar inom universitetens styrkeom-
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raden, d v s "framtidsforetagens” behov. En flaskhals for Uppsalas tillvaxt ar bo-
stadsforsorjningen, sarskilt for ungdomar och studenter. Vidare ar véntetiderna for-
hallandevis langa inom primarvard och barnomsorg.

Manga forskare och exempelvis NUTEK och VINNOVA framhaller att en viktig
framgangsfaktor for utveckling av innovationssytem och kluster bygger pa en s k
“triple helix”-modell, d.v.s. en ndra samverkan mellan naringsliv, universitet/ forsk-
ning och myndigheter. Uppsala 1an kénnetecknas redan idag av ett mycket gott
samarbetsklimat mellan olika parter. Men samtidigt ar modellen med en systema-
tisk tillampning av en "triple helix-modellen”, applicerad pa innovations- och klus-
terutveckling annu relativt oprévad. Har finns en utmaning for lanets parter dar stif-
telsen STUNS (stiftelsen ar grundad av de tva universiteten, Uppsala kommun,
landstinget, lansstyrelsen och handelskammaren med Regionférbundet Uppsala 1&n-
som adjungerad medlem) far en central roll for att bygga upp arbetsmodeller for att
driva och finansiera dylika samarbetsprojekt.

Under senare ar har alltfler forskare och beddémare understrukit vikten av samverkan
over kommun- och lansgréanser for att astadkomma en kraftfull och hallbar regional
utvecklingskraft. For Uppsala lan &r bilden att 1anet domineras av en stor centralort
och ett omland som delvis vaxer genom influenser fran angransande lan. Initiativ har
tagits for att skapa en genomtankt tillvaxt utefter straket mot Stockholm, ABC-
straket. Mot Gavle/Sandviken i ABCX-straket och i straket som ror Stockholm,
Habo, Enkdping och Vasteras, ABCU-straket. Samarbetsformerna &r annu i sin linda
och dven hér finns stora utmaningar infér det kommande arbetet med RTP. | sédra
delen av Uppsala lan, med Habo och Enkdpings kommuner, ar orienteringen mot
Stockholm och Vasteras betydande och okar i takt med att kommunikationerna for-
battras. Orienteringen fran Habo kommun mot Uppsala ar svag till foljd av daliga
kommunikationer. Tillvaxtforutsattningarna i ABCU straket hanger nara samman
med mojligheterna till ytterligare forbattrade kommunikationer i straket. Exempel pa
atgarder som bedoms angelagna ar okad sparkapacitet Kallhall — Tomteboda, etable-
ring av resecentrum i Balsta, storre pendlarparkering, battre kommunikationer mot
Arlanda och direktbussar Balsta — Uppsala. Trycket fran Stockholm gor att saval
Habo som Enkdping vaxer befolkningsmassigt. Bristen pa ungdomsbostader men
ocksa bristen pa bostader for aldre ar tillvaxthammande. For Habo kommun betyder
arbetspendlingen mot Stockholm mycket. I kommunen finns en byggmaterialindustri
som bor vara av intresse for en fordjupad analys och beddmning av tillvaxtmojlighe-
ter. Ett annat omrade som &r av intresse for Habo kommun &r upplevelsenaringen.

I norra delen av lanet med Alvkarleby, Tierp och Osthammars kommuner &r narings-
livet inriktat pa hogteknologiska verkstadstekniska foretag som framgangsrikt verkar
pa den globala marknaden. Ett narmare samarbete med materialvetenskapen vid
Uppsala universitet bor vara av stort intresse for dessa foretag. Inom energiomradet
finns en hel del verksamheter i norra delen av lanet och ett Industriellt Utvecklings-
center IUC inom energiomradet. Aven har kan man se utvecklingsmojligheter genom
okat samarbete med energiforskningen i Uppsala. Alvkarleby kommun har nira
koppling till Gévleborgs l&n, vilket syns tydligt i arbets- och studiependlingen till
framforallt Gavle.

Slutligen bedémer manga forskare att industrisektorn beraknas minska i det vaster-
landska samhallet. Pa samma satt som jordbrukssektorn minskat i antal sysselsatta
kommer industrisamhéllet att strukturrationaliseras och nya arbetstillfallen bor véxa
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fram ur en expanderande forsknings-, utbildnings- och tjansteproducerande sektor.
Uppsala stad har redan idag en liten industrisektor samtidigt som allt fler bedémare
menar att universiteten blir konkurrensutsatta och liksom 6vrig offentlig sektor
(kommunerna, landstinget och statliga myndigheter) knappast kommer att expan-
dera. En stor utmaning blir da att skapa nya arbetstillfallen inom den privata tjanste-
sektorn, som maste verka pa en global marknad, eftersom den svenska marknaden
beddms som alltfor liten for att kunna motivera en kraftfull tillvéxt.

3.5 Andra forutsattningar

Tillgangen till goda utbildningsmajligheter ar en av de viktigaste faktorer som narings-
livet lyfter fram vid lokalisering av verksamhet. Lénet har ett rikt utbud av utbildningar
och goda mojligheter till kulturaktiviteter inom de flesta av kulturens verksamhetsfalt.
Den livsmiljo som finns i lanet och i regionen ar unik med avseende pa de kvaliteter
som har finns. Det kan antas att framtida monster for arbete, boende, fritidsupplevelser
och konsumtion kan komma att styras av viljan att bo och leva i en ren miljé. Rimligen
borde darfor alla dessa forutsattningar tillsammans verka attraherande for de som kan
valja lanet som mojlig boendemiljo.

Till detta kan noteras att mojligheterna till arbetspendling &r goda. Lanets korsande
kommunikationsstrak ger goda forutsattningar for arbetspendling bade pa vag- och jarn-
vag. Frdn Habo kommun pendlar dagligen ca 7 000 personer till Stockholm. Aven fran
Enkdping finns en betydande pendling till Stockholm med ca 3 000 personer. Nérheten
till Stockholm innebar ocksa att Uppsala/Knivsta svarar for storleksordningen 16 - 17
000 pendlare/dygn. Detta ar ett uttryck for att saval ut- som inpendling &r en vél anvand
mojlighet i lanet. Genom néarheten till Arlanda nas alla delar av landet pa en timme. Sto-
ra delar av den europeiska kontinenten nas pa nagra timmar. Uppsala lans kommunika-
tioner med Arlanda behdver dock forbattras. Ett resecentrum i Uppsala kommer att un-
derlatta 6vergangen mellan olika transporter.

I lanet finns ocksa god tillgang till bra halso- och sjukvard med hogspecialiserad sjuk-
vard vid Akademiska sjukhuset och utbyggd primarvard och tandvard i hela lanet. Of-
fentlig service i 6vrigt med barnomsorg, skola och aldreomsorg &r i allt vasentligt val
utbyggd och skapar i sig darmed trygghet som en vasentlig grundforutsattning for valet
av en allmént god boendemiljo.

Om man sammanfattar dessa intryck framtrader foljande 6versiktliga bild av lanet:

- Lénet kan erbjuda savél attraktiva boendemojligheter i staden som goda storstadsnéa-
ra boendemiljoer pa landsbygden, med en stor variation av naturlandskap med kust-
omraden, sjoar och jordbruksbygder och med snabba kommunikationer in till sta-
den.

- Léanet med sitt centrum i den stora universitets- och kunskapsstaden har manga verk-
samheter inom forskning och utveckling och en véxande tjanstesektor. Den stora ut-
bildningssektorn tillgodoser foretagen med utexaminerade studenter och forskare
inom ett mycket brett omrade — medicin, farmakologi, IT och teknik, samhallsveten-
skaper, veterindr och lantbruksnéringar.

- Laénet har en god infrastruktur och erbjuder invanarna en stor arbetsmarknad inom
pendlingsavstand, sarskilt om man beaktar narheten till Storstockholm. Aven moj-
ligheterna till internationella kontakter ar gynnsamma med en god tillgang till mo-
derna kommunikationer, hamnar och nérheten till Arlanda flygplats. Har har Knivsta
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kommun ett sérdeles gynnsamt lage, som kan vara av intresse exempelvis inom lo-
gistikomradet.

Sammantaget innebar detta att Uppsala l1&an kan beskrivas som l&net som erbjuder goda
levnadsvillkor for sina medborgare. Ett 1an med en mycket stor potential for snabb till-
vaxt och som erbjuder gynnsamma villkor for investeringar och foretagsetableringar dar
arbetsmarknaden kan beskrivas som god. Befolkningen i lanet ar forhallandevis ung
(sarskilt Uppsala, Knivsta och Habo kommuner). Vad avser direkt naringslivsrelaterade
faktorer visar analysen att lanet har ett bra lage i utkanten av huvudstadsomradet. Nar-
ingslivet uppvisar stor branschbredd i lanet som helhet och har spjutspetskompetens
inom forskning och utveckling (FoU), relaterad till flera hogteknologiska naringslivs-
grenar. Tillgangen till utexaminerad hogre utbildad arbetskraft &r synnerligen god. Med
dessa analyser och bakgrundsfaktorer kan RTP-processen byggas upp utifran bestamda
utgangspunkter och principer.
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4 Utgangspunkter och principer for RTP Uppsala
lan 2004 - 2007

Detta tillvaxtprogram bygger vidare pa erfarenheter fran det det tidigare Tillvéaxtavtalet
men &r helt fristaende fran RTA. Grundtankarna i RTP bygger pa den nya nationella
naringspolitiken och regeringens regionala utvecklingspolitik som satter fokus pa till-
vaxt i hela landet. Centralt for den nya politiken &r att insatserna bor riktas mot behoven
i néringslivet och insatser som kan goéras for att 6ka nyféretagande och tillvéxt i befint-
liga foretag. Den ekonomiska tillvéxten sker i foretagandet, genom foretagare och ent-
reprendrer och tillvaxtokningen sammanhénger med samhallets mojlighet att skapa
goda miljoer (forutsattningar) for foretagande.

RTP Uppsala 1an 2004-2007 bygger pa vissa utgangspunkter och principer. | korthet
kan de sammanfattas enligt foljande:

Langsiktig hallbar processinriktad naringslivsutveckling ar grunden for RTP. Insatserna
for att gynna tillvaxt ar langsiktigt syftande. De &r inte heller entydigt méjliga att fast-
stalla en gang for alla i ett program. RTP Uppsala lan 2004-2007 har inledningsvis ut-
formats, med bland annat erfarenheterna fran RTA 2000-2003. Programmet skall inte
utformas klart for hela programperioden, utan skall ses som en process dar prioriteringar
omproévas och utvecklas, mal fortydligas och fokus kan flyttas fran vissa insatser till
andra allteftersom erfarenheter tillvaratas och omvarldsfoérandringar uppstar. RTP-arbe-
tet knyts ocksa samman med det Regionala Utvecklingsprogrammet och genomforandet
av Lanstransportplanen.

Behov av att arbeta med infrastrukturella forutsattningar for tillvaxt. Insatser for till-
vaxt gynnas sjalvklart av att lanet forbattrar sin infrastruktur, erbjuder sina invanare
goda livsmiljéer och bra mojligheter till pendling. Foretagen gynnas bland annat av god
tillgang till kapital och valutbildad arbetskraft. Framforallt gynnas tillvaxten om lanet
starker sina redan starka grenar inom branscher som beddms ha goda utsikter att véxa i
framtiden pa en nationell och internationell marknad.

Fokus pa vissa tillvaxtbranscher och naringsgrenar. Ser vi till sjalva tillvaxten sa sker
den i néringslivet och tanken med RTP-processen blir darfor att koncentrera knappa re-
surser och lagga fokus pa de naringsgrenar dar méjligheterna till en hallbar tillvéaxt ar
gynnsammast och mest 6nskvérd. Hogst pa prioriteringslistan kommer da utveckling av
kluster och innovationssystem inom bioteknik, energiteknik, informationteknologi och
materialvetenskap dar lanet star starkt rustat med ett engagemang fran foretag, forskare
och myndigheter. De stora utvecklingsprojekten finns idag i Uppsala med sina tva uni-
versitet men aven i lanets évriga kommuner och lansdelar finns néringsgrenar dar det
finns forutsattningar for att tillampa modeller for kluster- och innovationssystem.

Arbeta i naturliga delregioner och tillvaxtstrak™. En iakttagelse ar ocksa att tillvaxten
inte bara koncentreras till vissa naringsgrenar utan ocksa till olika "tillvaxtstrak/kor-
ridorer”. Uppsala lan har tillvéaxtstrak som utgar fran Storstockholms tillvéxt. Det tydli-
gaste straket for Uppsala lan ar ”ABC-straket” som sammanflatar Stockholm och Upp-
salas arbetsmarknadsregioner dar ocksa Knivsta ingar. Det andra straket ar "ABCU”
Stockholm — Vasterds, dar Habo och Enkdéping ingar. Ett tredje ar "ABCX-straket” som
omfattar kommunerna i norra delen av lanet med Osthammar, Tierp och Alvkarleby
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med speciella forutsattningar som delvis liknar de i Bergslagen och dar den norra lans-
delen ocksa ingar i Gavle/ Sandvikens arbetsmarknadsregion.

Generella insatser. Slutligen finns strategiska insatser av generell karaktar, som vid si-
dan av ovan namnda fokusomraden, anda ar angelagna att ta med i RTP. De utgor basen
for att stimulera en gynnsam tillvaxt och hallbar regional utveckling. Det &r strategiska
insatser som avser att framja naringslivets kompetensférsorjning, entreprendrskap, in-
novationer och nyforetagande samt malet att 6ka kvinnors foretagande och att uppna en
arbetsmarknad i balans.

Okad internationalisering. Lénets exportforetag har idag sina viktigaste marknader i
USA, Tyskland och England. Med EUs utvidgning till lander pa andra sidan Ostersjon
forvantas pa sikt stora utvecklingsmojligheter inom handel och foretagssamarbete. Ex-
portstimulerande atgéarder (exempelvis tidigare RTA-atgarder) bor fortsatta och bli
kraftfullare och pa sikt med utokad inriktning pa stod och radgivning till foretag med in-
tresse och potential for handel och annat samarbete med Ostersjélanderna.

Nationell medfinansiering. Ett antal utvecklingsomraden ar av nationell betydelse och
nationell medfinansiering &r en viktig grundforutsattning for genomforande av fore-
slagna atgarder.
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5 Fyra prioriterade insatsomraden/fokusomraden

Utifran de analyser som genomforts och de slutsatser som dragits av dessa kommer
Uppsala lans tillvaxtprogram att fokuseras pa:

1. Kluster, innovationssystem och andra foretagsgrupperingar med tillvaxtpotential
2. Entreprendrskap, foretagande (innovativa foretagare) och foretagsklimat

3. Kompetens- och arbetskraftsforsorjning

4. Internationalisering

De tre insatsomrédena &r lika viktiga men de &r olika uppbyggda. Atgarder i insatsom-
radel riktar sig till prioriterade foretagsgrupper for vilka sérskilda analyser har genom-
forts/skall genomforas. Behov av atgarder for insatsomrade 1 kan i vissa avseenden han-
foras till generella atgarder som beskrivs i de tva andra insatsomradena (exempelvis ny-
foretagande, entreprendrskap, kompetensforsorjning). De tva senare insatsomradena ar
att betrakta som generella for hela l&net och ror hela arbetsmarknaden och hela nérings-
livet. Exempelvis kan de inriktas pa att ta tillvara hogutbildade invandrares kompetens
inom bristyrken, stdd till kvinnliga innovatorer och uppfinnare, start av nya utbildningar
eller underlatta foretagens mojligheter att komma ut pa en véaxande Ostersjomarknad.

| nedanstéende avsnitt 5.1, 5.2, 5.3 sammanfattas foreslagna &tgarder. Atgarderna be-
skrivs mer utforligt i Handlingsprogrammet, avsnitt 6.

Lansoverskridande samverkan avseende atgarder i Uppsala lans RTP-program.

For flera av ovan ndmnda kommande projekt finns starka kopplingar till angrdnsande
kommuner och lan. Overlaggningar har i viss utstrackning redan skett med RTP-
ansvariga i angransande lan. Likasa planeras inom ramen for Malardalsradet att samver-
ka kring klusterutvecklingsprogram som involverar flera 1an i Stockholm- Malarre-
gionen.

Insatsomrade 1: Kluster, innovationssystem och andra
foretagsgrupperingar

Fokus inom detta insatsomrade riktas pa utveckling av foretag i prioriterade foretags-
grupperingar, som bedéms ha goda utvecklingsforutsattningar. Atgérder av generell ka-
raktar t.ex. kompetens- och arbetskraftsforsérjning, entreprenorskapsatgarder, forand-
ringar i lanets skol- och utbildningssystem, infrastruktur, bostads- och kapitalforsorj-
ning, marknadsforing av lanet etc utgor stodatgarder for foretagens utveckling med Tri-
ple Helixmodellen (FoU, néringsliv och myndigheter i samverkan) som arbetsform.

Utveckling av redan etablerade klusterutvecklingsprogram och innovationssystem
1. Uppsala Bio. Projektet tar fasta pa biotekniksektorns langsiktiga utveckling i Uppsa-
la 1&n.



RTP Uppsala lan dnr 2003-0075-11 2003-10-21 Sida 18 av 50

2. Uppsala Angstrém Energy Park. Projektet har sitt ursprung i det granssnitt som bil-
das av forskare inom material- och energiteknik i samverkan med varldsledande f6-
retag samt avknoppningsforetag fran universiteten..

3. Verkstadsindustri. ALMI Foretagspartner Uppsala AB driver sedan ar 2002 ett klus-
terutvecklingsarbete med stod fran NUTEK. Malgruppen ar de hogteknologiska
(ofta vérldsledande) verkstadsindustrierna med underleverantorer i norra delen av
lanet.

4. Campus Uppsala - Rosendal. Projektet ar en fortsédttning av inom RTA genomférda
atgarden Campus Uppsala. Under RTP-perioden skall ett foretags-, bostads- och
campusomrade projekteras och tas i bruk.

5. Uppsala Innovation Center — Inkubatorprogram. Inkubatorn skall verka nara de pri-
oriterade omradena bio-, energi- och informationsteknik. Prioriterade horisontella
insatsomraden ar innovationssystem, entreprenorskap, kapitalforsorjning och affars-
utveckling. Projektet bedrivs i bolagsform med &gare i Teknikbrostiftelsen och de
tva universiteten. Ansokningar om nationell medfinansiering &r initierat med bl a
medverkan fran STUNS.

6. Modell for samarbete mellan forskning och industri
En samarbetsmodell mellan foretag och forskare kring fragestallningar/problem,
som foretagen inte lyckats I6sa och som visat sig vara av generell karaktar. Den for-
sta industriakademin handlade om materialvetenskap och har kallats, ”Angstrém-
akademin” och en utvidgning till en ”IT — akademi” planeras.

7. Invest in Uppsala Region
I Uppsala har under 2003 inréattats ”Invest in Uppsala” som lokalt och i samarbete
med bl. a. Business Arena Stockholm (BAS), kan stddja etableringar, foretags-
investeringar mm. Under planeringsperioden avses projektet utvidgas till hela lanet.

Naringslivsprojekt under uppbyggnad
Inom ramen for RTP 2004-2007 bedoms ett antal naringsgrenar att bli foremal for klus-
terutvecklingsinsatser och introduceras i innovationssystem, inkubatorprogram mm.

8. Bioindustri = Bioteknik och verkstadsindustri. Under 2002 pabérjades ett projekt i
norra delen av lanet och vars mal ar att préva mojligheterna for sma- och medelstora
verkstadsindustriforetag att bli underleverantorer till den framvéaxande bioteknik-
industrin. Bedomningen &r att nar det nu pagaende projektet avslutas under 2004 sa
kan det Overga i ett storre "larandeprojekt” med partnerskap fran bade nationella
myndigheter, regionala och lokala aktorer fran saval industri, universitet och myn-
digheter. (Behov av nationell medfinansiering)

9. Livsmedelsproduktion. Uppsala lan har manga tillgangar inom livsmedelsomradet.
Sveriges lantbruksuniversitet, Livsmedelsverket, Centrum for Klinisk Provning av
Livsmedel, KRAVs centralorganisation finns i Uppsala och en relativt stor jord-
brukssektor mm. Forutsattningarna beddms goda att under programperioden initiera
projekt med syfte att utveckla en livsmedelsnéring inte minst inom det nya kun-
skapsomradet livsmedel med hélsoeffekter. (Behov av nationell medfinansiering)



RTP Uppsala lan dnr 2003-0075-11 2003-10-21 Sida 19 av 50

10.

11.

12.

13.

14.

15

IT-spetsomraden. Under 2001 genomfdrdes en analys av 1T-sektorn i Uppsala lan.
Den visade att Uppsala har en stor bredd inom foéretagssektorn med 6ver 100-talet
mycket kompetenta foretag, 100-tals forskare och néra 5 000 studenter relaterade till
IT-kompetensomradet. Under 2003 har man identifierat varldsledande spetsomraden
inom IT'nB ( IT och Bioteknik), datakommunikation, hardvarunéara system samt
spel/ underhallning. Arbete pagar under hosten 2003 att samla forskare, foretag och
myndigheter i natverk for att starka dessa naringsgrenar. Insatserna kan avse kompe-
tensutveckling, ledartraning, affarsutveckling, innovationssystem och inkubatorsys-
tem. (Behov av nationell medfinansiering)

Inomhusmiljo. 1 den sodra lansdelen pagar i Enkdping utvecklingsprojekt som tar
fasta pa bildandet av ett kompetenscentrum kring inomhusmiljo — ventilation. Aven
hér finns inledande diskussioner om att starta ett lokalt klusterutvecklingsprogram
med insatser inom kompetensforsorjning, affarsutveckling, natverk, kapitalfor-
sorjning och produktutveckling. | de lokala planerna finns en malsattning att fa med
ventilationsomradet i RTP under 2004.

Bygg- och byggmaterialsektorn. Habo kommun har i sin naringslivsstrategi och ut-
vecklingsplan identifierat att kommunen har manga foretag inom bygg- och bygg-
materialsektorn. Arbete pagar att forsoka utveckla en lokal modell for klusterutveck-
ling omfattande ett 6kat samarbete i natverk dar denna foéretagsgruppering kan star-
kas bade avseende kompetensforsorjning, produkt- och marknadsutveckling samt
battre kopplingar till forskning och myndigheter.

Logistik. Kommuner som Knivsta, Uppsala, Habo och Enkoping ar alla relaterade
till Stockholmsomradets inklusive Arlandas behov av transport-, varulager- och lo-
gistikforetag. Diskussioner pagar om hur ett interkommunalt samarbete kan starka
dessa kommuner som logistikcentra. Lanets hamnar i Balsta, Skutskar och Hargs-
hamn utgor ocksa strategiska noder for utveckling av naringar inom logistikomradet.

Upplevelsenaringen. | det inledande arbetet med RTP 2004-2007 har ocksa identifi-
erats att det finns stora mojligheter att forstarka utvecklingen av upplevelsebaserade
naringar inom exempelvis musik, konst, teater, friluftsliv, sport, mat m m. Lanet har
redan en stor besoksnéring kopplad till utbildningsanordnare, konferens- och kurs-
gardar samt stora tillgangar i utbudet av kultur, friluftsliv och historiska miljoer.
Nérheten till stora befolkningscentra i Stockholm - Malardalen, Arlanda flygplats,
hamnar i Kapellskar och i Stockholm samt en 6kad turism fran de forna Gststaterna
kring Ostersjon utgor en stor potential for utveckling av upplevelsenaringar.

. Tjanstesektorn. Naringslivsorganisationer, universitet, kommuner m fl énskar ut-

veckla tjansteproduktion pa nya marknader saval privat som offentlig i internationell
konkurrens (ex revisorer, jurister verkar redan pa internationell marknad).
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Insatsomrade 2: Entreprendrskap, foretagande (inno-
vativa foretagare) och foretagsklimat

Forslag till atgarder har utvecklats i en arbetsgrupp ledd av ALMI Foretagspartner Upp-
sala. Insatserna ar utformade utifran behoven av att astadkomma ett forbattrat intresse
for foretagande, Okat intresse for att starta foretag, gynna etableringar och investeringar
mm. Det handlar bland annat om attityder till féretagande inom skolsystemen, utbyte
mellan skola och samhélle, utveckling av studenternas kontakter med féretag mm. At-
garderna inom detta omrade grupperas i foljande punkter:

Attityder till och kunskaper i foretagande

Lokal/regional hantering av regelsystem som stimulerar foretagande
Forbattrad finansiering av idéer i tidiga utvecklingsskeden
Dynamiska miljoer for entreprendrskap

Insatsomrade 3: Kompetens- och arbetskrafts-
forsérjning

Uppsala lan star i likhet med Gvriga Sverige infor stora framtida utmaningar nér det
géller kompetens- och arbetskraftsforsorjning. Lanets framtida tillvaxttakt ar i hog ut-
strackning beroende av en vél fungerande arbetsmarknad som kan tillgodose néringsli-
vets och den offentliga sektorns behov av arbetskraft. Inom ramen for det Regionala
tillvaxtprogrammet finns en mojlighet att skapa en infrastruktur for ett effektivt samar-
bete mellan lanets strategiska partners i denna fraga. | linje med intentionerna fran Re-
geringen foreslas att det Regionala kompetensradet far en central roll géllande dessa
fragor. En arbetsgrupp utsedd av Kompetensradet i Uppsala lan har utvecklat nedansta-
ende atgardsforslag:

e Utveckla samarbetet i regionala kompetensradet och arbetsmarknadsnamnderna

e Prova nya strategier for att méta kommande kompetens- och arbetskraftsbehov

e Etablera snabbare vagar in pa arbetsmarknaden sarskilt for personer med utomnordisk
bakgrund

e Etablera goda kontakter mellan utbildningar (utbildningsanordnare) och arbetsliv med
fokus pa tillvaxtomraden

e Stimulera till fortsatta studier och yrkesval

Insatsomrade 4: Internationalisering

De tva nationella universiteten, foretagen inom bioteknik och de stora verkstadstekniska
foretagen har manga internationella kontakter och verkar pa en internationell marknad.
Manga bedémare menar dock att andelen foretag i lanet som verkar internationellt ar for-
hallandevis lag. Lanets exportféretag har idag sina viktigaste marknader i USA, Tyskland
och England. Exportstimulerande atgarder bor bli kraftfulla och pa sikt sarskilt med in-
riktning pa foretag med potential fér handel och annan tjansteexport (exempelvis upple-
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velsenéring, informationsteknologi, universitetsrelaterad kompetens inkl samhéllsveten-
skaper).

Hittills har en atgard inom detta omrade pekats ut namligen:

e Internationalisering for upplandska foretag
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6 Handlingsprogram for RTP 2004-2007

Vision for tillvaxten i Uppsala lan:

Uppsala 1an skall som del av Stockholm — Mélarregionen utgora landets framsta till-
vaxtmotor med ett framgangsrikt och varierat naringsliv. Genom strategier for hallbar
samhallsutveckling och arbetsliv skall lanet vara den region i Sverige som erbjuder de
basta utvecklingsforutsattningarna for saval kvinnor som man. Uppsala lan skall ar
2010 vara internationellt erkéant som konkurrenskraftigt inom minst tre kunskapsinten-
siva tillvaxtomraden.

Mal for tillvaxten i Uppsala lan:

Lanets ekonomiska tillvéaxt skall ligga minst 2 procentenheter dver riksgenomsnittet.
Tillvaxten skall vara langsiktig och bidra till en hallbar samhallsutveckling och ¢kad
jamstalldhet.

Indikatorer
Tankbar indikator &r I6nesummans utveckling.

6.1 Insatsomrade: Kluster, innovationssystem och
andra foretagsgrupperingar

Fokus inom insatsomradet riktas pa utveckling av foretag i prioriterade foretagsgruppe-
ringar, som bedéms ha goda utvecklingsforutsattningar. Atgarder av generell karaktér
t.ex. kompetens- och arbetskraftsforsorjning, entreprendrskapsatgarder, forandringar i
lanets skol- och utbildningssystem, infrastruktur, bostads- och kapitalforsorjning, mark-
nadsforing av lanet etc. utgor stodatgarder for foretagens utveckling med Triple Helix-
modellen (FoU, néringsliv och myndigheter i samverkan) som arbetsform.

Mal for insatsomradet

Uppsala — Stockholmsregionen skall fram till ar 2010 ha utvecklat konkurrenskraften
inom bioteknik, materialteknik och energiteknik till att vara erkand som en av fem
framsta regioner i varlden med en vaxande och konkurrenskraftig industri med forsk-
ning och utbildning av vérldsklass.

Indikatorer

Tankbara indikatorer ar att regionen uppmarksammas i internationella tidskrifter som en
framstaende region och annan massmedial uppmarksamhet men framforallt genom anta-
let nya etableringar och investeringar i regionen.

Styrgrupp for insatsomradet
STUNS
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ATGARDER

Atgard 1: Uppsala Bio

Inom RTP-processen &r atgarden Uppsala Bio ett redan pagaende projekt som involverar
naringsliv, universitet/statliga myndigheter och kommuner. Projektet har sokt och fatt
medel fran VINNOVA vilket ger det en unik mojlighet vad avser mojligheten att beskri-
vas fylligt vad avser mal, arbetsplaner, organisation, finansiering etc.

Effektmal

Uppsala —Stockholmsregionen skall inom fem ar vara erkand som en av varldens fem
framsta bioteknikregioner med en vaxande konkurrenskraftig industri, med forskning
och utbildning av vérldsklass och ett gott klimat for foretag, akademi och anstallda att
verka i.

Malet ar att 6ka den ekonomiska tillvaxten i Uppsalaregionen, genom Iénsamma och
vaxande foretag inom bioteknik. Med ett tillvaxtmal i Uppsalaregionen pa 10 — 20 %
per ar inom biotekniksektorn kan Uppsala agera som tillvéxtlok.

Definition av tillvaxtomrade

Uppsala har genom aren skaffat sig en unik position i varlden inom omradet metoder,
modeller och verktyg for bioteknisk forskning, vilket drivit fram innovationer inom 1&-
kemedel, diagnostik och medicinsk teknik, med dess mojligheter att bidra till innovatio-
ner inom halsa, livsmedel och miljo.

Tillvéxtpotential:
Varldsmarknad for:

Biotech Supply 7 mrd USD

Diagnostic 22 mrd USD

Pharmaceuticals 420 mrd USD

Sysselsattning ar 2003 inom bioteknikindustrin i Uppsala: 4 300 arbetstillfallen.
Aktiviteter

Forskning

Morgondagens biotekniska produkter kommer ofta att vara resultatet av ny kunskap och
nya tillampningar med bidrag fran olika vetenskapsomraden. Utvecklingen pa industri-
sidan &r i langden beroende av att matchas av minst lika framstaende akademisk kuns-
kapsproducerande forskning och forskarutbildning inom samma omrade. Handlings-
planen omfattar darfor ett forslag pa upprattandet av ett tvarvetenskapligt centrum i
Uppsala, med fokus pa fakultetsdverskridande forskning kring metoder, modeller och
verktyg for bioteknik. Centret far till uppgift att interagera bade med anvéndare av
avancerad teknologi for att identifiera centrala biologiska fragor som kommer att krava
nya metoder for att I6sas, och med tekniska expertomraden som kan bidra till I6sa dessa
problem. Centret skall inte primért tillhandahalla svar pa konkreta fragor fran narings-
livet, men industrins deltagande i centret ar i hdogsta grad dnskvart och nddvandigt.

Kompetensforsorjning och infrastruktur

Framtida forsorjning av kompetent arbetskraft till biotekniksektorn kommer att spela en
avgorande roll for var maojlighet att na visionen. Kompetensforsérjning handlar dels om
att se till att de utbildningar som erbjuds ungdomar via universiteten och gymnasie-
skolorna dr bade attraktiva och relevanta och dels om att sikra forsorjningen av ledare
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till industrin. Men lika viktigt ar att utveckla en infrastruktur som gynnar kompetens-
forsorjningen. Konkret handlar detta om att snabbt fullfélja utvecklingen av Rosendals-
omradet, sakra produktionsytor i andra delar av Uppsala och vidareutveckla kommuni-
kationer inom Uppsala och kommunikationer till Stockholm och 6vriga Malardalsom-
radet. Det handlar ocksa om att vidareutveckla attraktiva boendealternativ som kan at-
trahera personer fran andra lander till regionen.

Innovationsmiljon

Hur vi foradlar idéer fran akademi och industri till fardiga produkter ar inte bara en uni-
versitetsfraga. Angelaget ar nu att inkubatorn, d.v.s. det nya UIC, verkligen kommer
igdng med en projektledare och ett program. Atgérder for ett bioteknikens hus, om
grodd- och saddkapital kommer i nasta steg, men ar nog sa viktiga. Inom RTP-ramen
kan vi framfor allt langsiktigt sakra ett gemensamt engagemang for inkubatorn och dess
program.

Kommunikation och synlighet

Utover de har ovan refererade forslagen till atgarder finns ocksa ytterligare forslag inom
dessa insatsomraden. Dessutom har ytterligare forslag till aktiviteter definierats inom
insatsomradet ”Synlighet”. Att vara kand som en stark bioteknikregion har inget egen-
varde, men ar av stor vikt for 6vriga strategiska mal. Den kompletta bilden maste byg-
gas upp och kommuniceras utanfér den egna regionen och pa hemmaplan. Kommunika-
tionsplanen innehaller dels atgarder for att kunna hantera forfragningar fran journalister,
foretag m.fl. och ha ett enhetligt material till hands. Dessutom planeras aktiviteter som
riktar sig till hemmapubliken — journalister, politiker, tjansteman, skolor — och nagot
storre event varje ar som ocksa &r ett nyhetsvarde.

Partnerskap: STUNS

Projektledare: Uppsala Bio

Tidsperiod: 2003 - 2012

Budget: 6ver 20 miljoner kr per ar

Finansiering: VINNOVA’s VinnVaxtprogram 10 miljoner kr per ar. Medfinansiering
fran lanet minst 10 miljoner kr per ér.

Resultatmal

Okad omsattning och forbattrad 1onsamhet i foretagen, fordubblad sysselséttning inom
bioteknik, BRP dkning med 6 % per ar, 6kat antal forskare fran 900 till 1500, 6kat antal
doktorander som avlagger examen fran 150 till 200 per ar, okat antal sokande till fem
per utbildningsplats samt forbéattrade attityder till bioteknik.

Indikatorer:

- omsdttning och I6nsamhet i bioteknikforetagen

- antal sysselsatta inom bioteknik

- antal sysselsatta i relaterade tjanste- och serviceforetag

- tillvaxt métt i bruttoregionprodukt, BRP

- externa forskningsmedel till universiteten inom bioteknik

- antal s6kande respektive antal studieplatser pa bioteknikrelaterade ut-
bildningar

- antal kommersialiserbara projekt i inkubatorprogram

- bilden av Uppsala som bioteknikregion bland forskare, studenter och
foretag inom bioteknik i Europa, USA och Ostasien

- Uppsala lans invanares uppfattning och kunskap om bioteknik
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- antal forskare verksamma vid tvarvetenskapliga forskningscentret for
bioteknik

Hallbarhetskriterier
- ekonomisk hallbarhet i kommersiella investeringar i branschen (l6n-
samhet, langsiktighet)
- uthallighet i universitetssatsningar inom bioteknikomradet
- uthallighet i offentliga satsningar for bioteknikomradet
- kompetensforsorjning (ratt kompetens, bredd, mangfald)
- miljémassiga effekter

Atgard 2: Uppsala Angstréom Energy Park (arbetsnamn)

Effektmal

Uppsalaregionen skall inom fem ar vara en av de framsta regionerna i varlden inom
energiforskning/ utbildning och ha pabdrjat kommersialisering av nya produkter inom
energiomradet. Pa lang sikt forvantas atgarden resultera i nya nationella energi-
omstallningsatgarder till mer miljovanliga energikéllor och en effektivisering av energi-
anvandningen. Kommersiella genombrott for nya energieffektiva losningar forvantas pa
lang sikt.

Definition av tillvaxtomrade

Atgarden &r inriktad pa integrerade energisystem och med ett sérskilt fokus pé tek-
niskt/fysikaliskt, miljomassigt och ekonomiskt hallbara energitekniska losningar och
energisystem. Malsattningen ar att skapa forutsattningar for utveckling av nyforeta-
gande och utveckling av befintliga foretag inom energiomradet. Kérnan i satsningen &r
utvecklingen av Angstrém Energy Park, en anléggning fér demonstration, forskning,
undervisning och information om energibesparing, fornybara energikallor, energilagring
och hur dessa system kan integreras och samverka. For att skapa de basta tdnkbara for-
utsattningarna for framtida konkurrenskraftiga tillvaxtomraden och innovationssystem
kravs ett sarskilt stort matt av samverkan mellan forskning, naringsliv och offentlighet.

Tillvéxtpotential

Stiftelsen STUNS har med utgangspunkt i den forskning som bedrivs vid Uppsala uni-
versitet och SLU identifierat ett tillvixtomrade med, vad man bedomer som, stor ut-
vecklingspotential saval forskningsmassigt, kommersiellt som samhalleligt. Omvand-
ling av olika energislag till elektricitet &r avgérande for den ekonomiska tillvaxten, val-
standet och utvecklingen i hela véarlden. De stora produktivitets- och vélfardsokningar
som gjorts under 1900-talet i den industrialiserade delen av vérlden ar helt otdnkbara
utan tillgang till elektrisk kraft, och omvant. Ett viktigt skal till fattigdomen och den
langsamma utvecklingstakten pa andra hall i varlden &r att omkring 2 miljarder manni-
skor idag saknar tillgang till elektricitet. Det finns med andra ord globala drivkrafter
inom energiomradet.

Elektricitetens exempellsa betydelse for tillvaxt och valfardsutveckling hanger sam-
man med att den ar en mojliggorande teknik. Teoretiskt har den ett obegrénsat antal till-
lampningar och ar forutsattningen for industrisamhallet, men ocksa for det s.k postin-
dustriella samhéllets basteknik, den digitala tekniken som ocksa ar en mojliggérare av
samma slag som elektriciteten. Utan modern informations- och kommunikationsteknik
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(IKT) hade det senaste decenniets snabba tekniskt, vetenskapliga och industriella ut-
veckling, exempelvis inom bioteknik, varit otankbar. Satillvida ar elektricitet, i nagon
form, aven det postindustriella samhéllets basteknik.

Milj6 och ekonomi

Mer &n 80 procent av varldens energiproduktion ar baserad pa fossila branslen. Av
framst miljoskal men ocksa av sakerhetsskal vill de flesta nationer minska detta beroen-
de, i forsta hand genom ett battre och effektivare utnyttjande av fornybara energikallor,
nya och forbéattrade tekniker for energilagring i liten eller stor skala (batterier och and-
ra), nya och forbattrade tekniker for energibesparing etc. Manga av de miljomassigt ac-
ceptabla energitekniska I6sningar som idag finns pa marknaden ar dock mindre attrakti-
va fran ekonomisk synpunkt, pa grund av bland annat hdga kostnader for tillverkning
och underhall samt laga verknings- och utnyttjandegrader. Det miljomassigt acceptabla
maste sdledes kombineras med det ekonomiskt acceptabla. Till det senare hor att 10s-
ningarna maste kunna tillverkas, siljas och anvandas med vinst. Har finns saledes ett
vaxande globalt samhélleligt och marknadsmassigt behov av energitekniska I6sningar
och energisystem, som langsiktigt kombinerar ekologiskt hallbar energianvandning med
social och ekonomisk utveckling.

Ett 6kat elberoende 6kar behovet av hallbar energiteknik.

Aktiviteter

Forskning och utveckling

Det finns fortfarande en massa mojligheter kvar inom grénserna for det fysikaliskt moj-
liga. Dagens ingenjorsmassiga l6sningar ar inte alltid fysikaliskt optimala. Om rétt sats-
ningar gors, finns det plats for stora tekniksprang pa energiomradet i en nara framtid.

Pa den elektrotekniska sidan kan, vilket visats, saval produktion som distribution av el-
kraft goras enklare, installations- och underhallskostnaderna samt energiforlusterna bli
lagre nar ny teknik tillampas i exempelvis hogspanningskablar, generatorer och trans-
formatorer. Detta oberoende av skala och energikalla, vilket gor att systemkoncept for
exempelvis vag- och vindkraft blir kommersiellt intressant pa ett helt annat sétt an for
bara fem ar sedan.

Samma sak géller for materialvetenskapligt grundade tekniker for produktion, lagring,
och hushallning av el, sasom tunnfilmssolceller, solfangare, flexibla batterier och s.k
smarta fonster. For dessa forhallandevis mindre system kan 6kade behov av, och &ns-
kemal om, komfort — framst i byggnader — vara en stark drivkraft for utveckling av ny
teknik for energiproduktion och energibesparing. Exempelvis kan smarta fonster anvan-
das for att kyla byggnader, i stéllet for elkravande luftkonditionering. | jordbavnings-
drabbade omraden sdsom Japan &r behovet stort av sma och latta batterier for att forse
varje hushall med ett lager av reservkraft i handelse av elavbrott.

Majligen &r det storsta hindret for en radikal energiteknisk nyutveckling de mentala be-
gransningar som alltid tycks uppsta i vad som brukar betecknas som “mogna” bran-
scher. Det &r inte nodvandigtvis sa att konstruktionskoncept som tidigare utmonstrats
inte &r varda att ta upp till prévning igen. Det géller bland annat sddant som stora ener-
gilager och vagkraft.

I Uppsalaregionen finns forskning som svarar mot dessa beskrivningar och behov. Inom
Institutionen for Teknikvetenskap vid Angstromlaboratoriet vid Uppsala universitet
finns elektroteknisk och materialvetenskaplig forskning enligt ovan med inriktning mot
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hallbara energitekniska lésningar och energisystem som ar av hogsta internationella
klass. Inom SLU, Sveriges lantbruksuniversitet, bedrivs olika forskningsprojekt for bio-
gasanlaggningar. Har finns dven en forskningsgrupp som arbetar med tekniska ekono-
miska, samhélleliga och miljomassiga aspekter pa bioenergi. Vidare finns Vattenfall Ut-
veckling med huvudparten av sina anstallda vid kontoret i Alvkarleby. Foretaget forskar
inom exempelvis brénsleceller, bioenergi, solenergi och vindenergi. Ett industriellt ut-
vecklingscentrum (IUC) med inriktning pa energi startade som en atgard inom tillvaxt-
avtalet och har nu sitt site i Osthammar.

Innovationsmiljo, samarbete och synlighet

For att utveckla ett varldsledande innovationssystem for hallbara energitekniska 16s-
ningar och energisystem, sa utgor forskningen och dess industriella kopplingar grunden.
Angstrém Energy Park kan bli en illustration av vad goda lokala, regionala, nationella
och internationella samarbeten kan generera och ett kannetecken for Uppsalaregionen.

Kommersialisering av utvecklingsidéer

Kommersialisering av idéer fran forskning och utvecklingsarbete sker kontinuerligt, sa
ocksa inom energiomradet, men behov foreligger av insatser for mer malmedveten sats-
ning pa svenska foretagsetableringar. Vissa omraden inom energiutveckling kan vara
mogna for kommersialisering och fa ett genombrott inom nagra ar. Andra omraden kan
behdva betydligt langre tid pa sig for ett genombrott. P4 den regionala nivan ar samar-
bete mellan universiteten och Vattenfall Utveckling AB samt IUC Energi i Osthammar
en viktig komponent for vidareutveckling av forskningsresultat. Det inkubatorprogram
som foreslas som separat atgard skall ocksa inriktas for kommersiell utveckling inom
energiomradet.

Resultatmal

Under forutsattning att projektmedel beviljas fran nationell nivd och EU (Concerto-
programmet) pabdrjas projektering for energiparken och senare uppbyggnaden av par-
kens olika komponenter.

Partnerskap: STUNS
Projektledare: Uppsala universitet

Tidsperiod: 2004 -

Budget:
Finansiering: EU, STUNS, Energimyndigheten (STEM), UU, SLU och féretag inom

energiomradet.

Indikatorer

externa medel for uppbyggnad av energiparken

antal forskare inom energiomradet

antal kommersialiserbara projekt i inkubatorprogram
bilden av Uppsalaregionen som energiutvecklingscentrum

Hallbarhetskriterier for nya energilésningar
- Teknisk/fysikalisk hallbarhet
- Miljémassiga konsekvenser
- Energieffektivitet (energibesparingspotential)
- Ekonomisk konkurrenskraft (marknadspotential)
- Behov av sadd- och riskkapital
- Samhéllsekonomiska fordelar
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Atgérd 3: Klusterutveckling verkstadsindustri

ALMI Foretagspartner Uppsala AB driver sedan ar 2002 ett klusterutvecklingsarbete
med de hogteknologiska (ofta varldsledande) verkstadsindustrierna med underleveran-
torer i norra delen av lanet. Projektet provar en klusterutvecklingsmodell som utarbetats
och provats i Nya Zeeland och avses paga under hela RTP-perioden. Bland de horison-
tella insatserna &r kompetens-, arbetskrafts- och ledarforsorjning, natverk, entreprendors-
kap och affarsutveckling viktiga for verkstadsindustrins utveckling.

Effektmal
- Att langsiktigt starka de ingdende foretagens tillvaxt och konkurrens-
kraft
- Lonsam omséttningsokning
- Positiva sysselséttningseffekter
- God tillgang pa verkstadsteknisk arbetskraft
- Utvecklat systemleveranstankande

Aktiviteter 2003 — 2005

- System for hantering av riskfyllt avfall

- Transportlogistik

- Profilering av Klustret

- Miljodeklarationer/policies
Saljsamarbete/séljteknik
Kundstrategier

Aktiviteter 2004 — 2007
- Visioner/omvérldsbevakning
Inkdpssamarbete
Individuella kompetensutvecklingsprogram
Affarsmodell/organisationsform
Klusterutveckling inom ventilationsomradet i Enkoping

Resultatmal
Att utveckla en svensk modell for klusterutveckling

Partnerskap: ALMI, Regionférbundet Uppsala lan, Léansstyrelsen, NUTEK och foretag
i norra delen av lanet
Projektledare: ALMI Foretagspartner Uppsala AB
Tidsperiod: 2003 - 2007
Budget: ca 1 150 tkr/ar med avtrappning
Finansiering: Behov av nationell medfinansiering (NUTEK), Regionférbundet Uppsala
lan, Lansstyrelsen, ALMI, Mal 3
Indikatorer
- Omsattningsokning hos berdrda foretag
- Sysselséttning
- Antal nya kunder
Hallbarhetskriterier
Organiserad samverkan for langsiktiga mal baserad pa gemensam vision och en varaktig
klustermotor
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Atgard 4: Campus Uppsala - Rosendal

Grunden for utvecklingen av visionen Campus Uppsala lades i tillvéxtavtalet och Ro-
sendalsomradet ingick da som en strategisk och prioriterad del av utvecklingsomradet
fran Uppsala till Ultuna. Campus Uppsala ar ett patagligt resultat av den nara samverkan
som etablerats mellan samhaélle, universitet och néringsliv inom ramen for STUNS. Ut-
vecklingen av Rosendal prioriteras sarskilt under tillvaxtprogramperioden och omfattar
den fysiska omvandlingen av omradet och tillskapandet av forutsattningarna — ekonomi-
sa, fysiska och marknadsmassiga — for att ta omradet i bruk for hogteknologiska foretag,
bostéader, service och FoU. Projektets hela forverkligande beraknas ta ca 15 — 20 ar och
innebar investeringar av storleksordningen 5 miljarder kr.

Rosendalsomradet har en vasentlig roll i regionens strategi for utveckling av bland annat
bioteknikklustret samt de materialvetenskapliga och informations- och kommuni-
kationsteknologiska omradena. En malmedveten marknadsforing mot énskade verksam-
heter, investerare och fastighetségare ar viktig for att astadkomma ett kraftfullt utveck-
lingscentrum med 6nskad profil, kompetens och affarsmajligheter i enlighet med inrikt-
ningsdokument utarbetat av STUNS.

Vision

Rosendalsomradet skall utvecklas till en spannande, 6ppen och tvarvetenskaplig miljo
med ett stort inslag av internationella verksamheter och investerare och dar industri och
vetenskap kan motas i en levande och foranderlig omgivning med narhet till naturskdna
Arike — Fyris. Utefter Fyrisdn med Ullerdker och Campusomradet finns forutsittningar
for attraktiva boendemiljoer med narhet till an. Med tanke pa arummets exklusiva na-
turvarden och med hansyn till det rorliga friluftslivet bor exploateringen av omradet
skall ske pa ett varsamt sétt.

Den unika Science City-prageln ar den speciella attraktionskraft som ska locka verk-
samheter till Sverige, Uppsala och Rosendal. Harigenom skapas mojligheter att tydliga-
re positionera Uppsala som etableringsort for hogteknologisk och kunskapskréavande
verksamhet i en hard konkurrenssituation och darigenom bibehalla Uppsalas tillvéxt.

Rosendalsomradet blir ett bra komplement och skapar variationsmajligheter till etab-
leringsldgena Kungsangen, Fyrislund och Libroback. Insatserna inom marknadsféring,
entreprendrskap, foretagsetablering och inward investment ar betydelsefulla for utveck-
lingen av Rosendalsomradet.

Effektmal

Rosendal skall med sitt lage, innehall och forhallningsséatt vara ett av Europas mest dy-
namiska och attraktiva etableringsomraden for avancerade foretag, forskning och nyska-
pande entreprendrer.

Aktiviteter
- Overenskommelse mellan markagarna om genomforande och ansvar
- Detaljplan for omradet konfirmeras genom fullméaktigebeslut
- Projektering av omradet
- Markexploatering
- Konkurrensanalys
- Marknadsanalys
- Anlédggning av gatu-, va- och parkstruktur
- Marknadsféring
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Resultatmal
Foretags-, bostads- och campusomrade Rosendal &r projekterad. Exploatering av omra-
det ar inledd och verksamheter paborjade fram till ar 2007.

Partnerskap: STUNS, Akademiska Hus

Projektledare: Uppsala kommun

Ansvariga: Uppsala kommun, Akademiska Hus (markégare)

Tidsperiod: 2003 -

Budget: Fastigheter — 5 mdr kr under exploateringsperioden. Internationell malgrupps-
styrd marknadsanalys — marknadsforing under ar 2004 = 200 tkr.

Finansiering: Grundexploatering finansieras av markagarna. Omradet utvecklas succes-
sivt av agarna samt pa sikt involverade fastighetsaktorer och investerare pa marknads-
massiga grunder med utgangspunkt i efterfrdgan och tecknade kontrakt. Initial mark-
nadsanalys, - plan och marknadsforing finansieras av Uppsala kommun.

Indikatorer: Intresse fran potentiella hyresgaster, tecknade kontrakt, fastighetsintres-
senter, investeringar, markpriser

Hallbarhetskriterier

- Varsam exploatering med hénsyn till bevarandevardena inom Arike - Fyris

Atgard 5: Uppsala Innovation Center — Inkubatorprogram

Befintlig foretagsinkubator ”Uppsala Innovation Centre” har tom 2003 drivits av Tek-
nikbrostiftelsen och universitetens holdingbolag tillsammans. Projektet bedrivs i bolags-
form. En vidareutveckling av bolaget, med syfte att bredda det lokala engagemanget och
utveckla verksamheten, pagar. Den nya &garkonstellationen innefattar forutom tidigare
agare ocksd STUNS och ALMI. De nya &garna avser att tillsatta en ny styrelse under
hosten 2003 och den nya styrelsens forsta prioritet &r att tillsatta en ny ledning och att
utarbeta en ny verksamhetsplan.

Den utvecklade inkubatorn skall erbjuda ett ur nationellt och internationellt perspektiv
konkurrenskraftigt stodprogram till entreprentrer och forskare med kommersialiserbara
innovationer. Prioriterade stodformer kommer att bli affarsstod (forséljning), entrepre-
ndrskap, mentorprogram, kapitalforsorjning och affarsutveckling.

Inkubatorn skall verka nara de prioriterade omradena bio-, energi- och informa-
tionsteknik. Den nya verksamheten beraknas starta from arsskiftet 2003/2004.

Effektmal:
Aktiviteter:
Resultatmal:

Partnerskap: STUNS, TBS, UU, SLU, ALMI

Projektledare: Uppsala Innovation Center

Budget: ca 3 milj kr/ar

Finansiering: VINNOVA, Uppsala Bio, lokala privata medfinansiarer, lokala och regi-
onala offentliga organisationer.
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Atgard 6: Modell for samarbete mellan forskning och industri - indu-
striakademin

Angstrémakademin

En samarbetsmodell mellan féretag och forskare kring framforallt tekniska fragestall-
ningar/problem, som foretagen inte lyckats I6sa och som visat sig vara av generell ka-
raktar har etablerats mellan Angstromlaboratoriet vid Uppsala universitet och ett antal
industriféretag. Syftet ar att med forskarhjalp forsoka I6sa identifierade problem. Den
forsta industriakademin handlade om materialvetenskap och har kallats, ”Angstrom-
akademin” och har mycket framgangsrikt 16pt under varen 2003. Resultaten av sam-
arbetet har varit foljande.

Projektet samlade atta av de framsta industriforetagen inom materialteknik och sju av de
framsta forskarna inom materialvetenskap. Forskarna har tillsammans med foretagsre-
presentanterna genomfort ett antal halvdags workshops och identifierat tva gemensam-
ma behov/problemomraden:

- ”Galling problematiken”, dvs repningar i framstéallningen av olika material

- "Underhallsfria material”

Effektmal
Hitta en uthallig fungerande samarbetsmodell mellan industri och forskning pa problem
som industrin inte sjalv lyckas l6sa.

Aktiviteter
Workshops inom materialvetenskapliga omradet

Resultatmal
Etablera samarbetsmodellen.

Partnerskap: STUNS styrelse, universitet och foretag

Projektledare:

Tidsperiod: 2004 — 2007

Budget: 3 miljoner kr/ar (?)

Finansiering: VINNOVA, Jernkontoret, medverkande foretag, Uppsala universitet

Utifrn de positiva erfarenheterna av Angstromakademin vill man préva samarbets-
modellen bland annat inom IT omradet med koppling mot bioteknikforetagen. Industri-
akademin dar ett nytt sétt att effektivisera processen for kommersialiseringsbara projekt
mellan forskning och industri. Detta sker genom att gemensamt soka losningar pa behov
hos industrin dar forskarna staller sin kompetens och resurser till férfogande.
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Atgérd 7: Invest in Uppsala Region

Inom ramen for Campus Uppsala projektet har ett arbete for att attrahera aktorer att in-
vestera i Uppsala paborjats under 2003: Invest in Uppsala. Invest in Uppsala arbetar
med marknadsanalys, -bearbetning och mottagning. Organisationen ska sa langt mojligt
ocksa ta emot och svara pa forfragningar som slussats via Invest in Sweden Agency,
ISA, och Business Arena Stockholm, BAS. Malet &r att organisationens arbete skall
vidgas och under programperioden komma att omfatta hela Uppsala 1an — arbetsnamn:
Invest in Uppsala County.

Effektmal

Uppsala l1an skall kraftfullt 6ka andelen foretagsetableringar och investeringar inom de
verksamhetsomraden som prioriteras i RTP 2004-2007. Foretag och investerare skall fa
ett gott mottagande och erbjudas nddvéndiga kontakter och information om etable-
ringsmojligheter i lanet.

Aktiviteter

- Ett regionalt natverk byggs upp for attrahera nyetableringar/ marknadsfora regionen

- System for att inhdmta och sprida information om regionens etableringsforut-
sdttningar utvecklas

- Arbetsformer och material utvarderas och 6Gvas i scenarier

- ”Benchmarking” och samverkan med andra regioner sker

Resultatmal

Det forsta steget 2004, &r att uppna etableringar inom det hogteknologiska omradet i
det nya Campus-/ Rosendalsomradet. Under 2004 skall underlag finnas for att i statis-
tisk form presentera hela l&net avseende investeringsmdéjligheter och foretagsetable-
ringar. Samarbetsorganisationen omfattande samtliga kommuner och andra berérda par-
ter som BAS, ISA etc skall vara uppbyggd under 2004.

Partnerskap: Uppsala kommun, Regionférbundet Uppsala 1an, STUNS, Lénsstyrelsen,
NUTEK, VINNOVA och ISA (Visanu)

Projektledare: Uppsala kommuns naringslivskontor

Tidsperiod: 2004 -

Budget: 1 milj kr/ar

Finansiering: Behov av nationell finansiering, medfinansiering fran ingaende parter
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6.2 Insatsomrade: Entreprendrskap, foretagande (in-
novativa foretagare) och foretagsklimat

Behov av sérskilda atgarder inom entreprendrskap analyseras for utpekade tillvaxt-
omraden (enligt avsnitt 6.1) utifran naringslivets behov. | detta avsnitt tas upp generella
atgarder for hela lanet.

For att Sverige skall aterta sin tidigare framskjutna plats i valfardsligan kravs ekono-
misk tillvaxt. Den viktigaste forutsattningen for att skapa detta ar okat foretagande och
fler entreprendrer. Fler nya foretag behdver bildas tillsammans med fler expanderande
foretag. Sverige ligger numera pa 31 plats av jamforda 37 lander. 4 % av befolkningen
haller pa eller har just startat ett nytt foretag, medan motsvarande siffra for USA ar 10
%. Detta konstaterande &r skal nog att forstarka entreprendrskapet.

Entreprendrskap kan i detta sammanhang ses som ett uttryck for aktiviteter som indivi-
der utfor nar idéer genereras och omsatts i varden och ekonomisk framgang. Detta &r
sjalva grunden for foretagande och darmed ekonomisk tillvéxt och sysselséttning.

Allt fler inser att framgangsrika foretag ar en forutsattning for tillvéaxt och valstand bade
lokalt och nationellt, men hur gynnsamma ar forutsattningarna for foretagande i Sveri-
ge?

Ett gott foretagsklimat ar ett helhetsbegrepp och dess innebdrd avgors ytterst av foreta-
garnas uppfattning om detta. Foretagsklimat kan definieras som summan av de attityder,
regler, institutioner och kunskaper som finns i foretagarens narmiljo. Lokala aspekter
och tillampningar paverkar foretagsklimatet och forutsattningarna, sarskilt for ett aktivt
entreprendrstankande och nyforetagande. Att forbattra foretagsklimatet kraver attityd-
forandring och processer hos manga parter. 1 den lokala miljon — kommunen, orten —
kravs att foretagare och medarbetare agerar i samverkan med politiker, myndigheter,
skola, media och andra aktorer. Detta forutsatter en bred och djup forstaelse i samhallet
for innebdrden och nédvandigheten av ett gott foretagsklimat.

Mal for insatsomradet

Stimulera nyforetagandet genom att 6msesidigt bearbeta attityder till féretagande/ ent-
reprendrskap. Fler innovationer skall nd marknaden. Nyfdretagandet skall 6ka med 10 -
20 % per ar och fler befintliga foretag skall véxa i storlek och 6ka sin produktivitet och
darmed konkurrensformagan. Kvinnors foretagande skall dgnas sarskild uppmark-
samhet. Nya foretagsbildningar skall ske bland annat med ursprung i universitetens
forskning. En kraftfull satsning pa dkad handel och féretagssamarbete med Ostersjo-
regionens nya EU medlemmar.

Indikatorer
- Attityder till foretagande
- Antal nya foretag/ar bland kvinnor och mén

Styrgrupp for insatsomradet: ALMI, FR, Svenskt Naringsliv, Uppsvenska Handels-
kammaren, Lansstyrelsen och Regionférbundet Uppsala lan
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ATGARDER

Atgard 1: Attityder till foretagande och kunskaper i foretagande samt
okad forstaelse for sambandet mellan tillvéxt och valfard

Effektmal

Andelen positiva till foretagande bland studerande och larare pd grundskola, gymna-
sium, vuxenutbildning och universitet samt bland kommunala tjansteman och politiker
skall oka. Antalet nystartade foretag skall 6ka med 10 % per ar.

Aktiviteter

- Ta fram skriftligt material som illustrerar samband mellan ekonomisk tillvéxt och
valfard (tillvéxt - utveckling - valstand - skatteinkomster - finansiering av offentlig
sektor - hogre l6ner) for att skapa battre forstaelse for behov av tillvéxt.

- Utveckla inslag av entreprendrskap i lararutbildningen (ex "Foretagare
manlig/kvinnlig fér en dag” — ett dagsprogram i lararutbildningen)

- Utveckla undervisningen i entreprendrskap for grund- och gymnasieskola utifran er-
farenheter av Ung Féretagsamhet och liknande koncept (Ex Finn Upp och Snille-
blixtarna).

- Utarbeta ett ”17:e gymnasieprogram” med fokus pa entreprendrskap bland annat ut-
ifran erfarenheter fran entreprendrskapsutbildning i Kiruna.

- Stimulera samarbete mellan universitet och SME — "Entreprendriellt universitet”

- Identifiera och presentera exempel pa goda attityder till entreprenorskap (Ex
Markaryd med god kommunal service, entreprendrskap, innovatorer och
skickliga foretagare samt Tierps kommun med en genomarbetad strategi for
entreprendrskap)

- Stimulera start av eget foretag bland arbetslésa, bland annat genom bidrag till start
av naringsverksamhet (Starta Eget-bidrag).

Resultatmal

Lérare pa grundskola, gymnasium, vuxenutbildning och universitetsutbildning far en re-
alistisk bild av hur det &r att vara manlig respektive kvinnlig foretagare. Studerande far
god insikt och kunskaper i foretagande. Tjansteman och politiker blir medvetna om sin
egen attityd till foretagande. Informationsskriften uppmarksammas av massmedia. En
debatt om behov av ekonomisk tillvaxt startar.

Indikatorer
Attitydforandringar till entreprentrskap hos studerande, larare, tjanstemén och politiker
(kvinnor och méan) bland annat genom svenskt Naringslivs attitydundersokningar.

Processledare: Regionférbundet Uppsala lan

Ansvariga: Svenskt Néringsliv, Foretagarna, Handelskammaren, Ung Foretagsamhet,
kommunerna, ALMI, Lansarbetsnamnden och Mal 3.

Tidsperiod: 2004 - 2007

Budget: Ca 500 tkr/ar, huvudsakligen personella resurser fran respektive ansvarig orga-
nisation och ca 18 miljoner kr till start av naringsverksamhet for arbetsldsa.
Finansiering: Respektive ansvarig organisation
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Atgard 2: Lokal/regional hantering av regelsystem som stimulerar fo-
retagande

Effektmal
Lénets alla kommuner skall forbattra sig i Svenskt Naringslivs ranking till ar 2007. Fler
och vaxande foretag.

Aktiviteter

- ldentifiera och undanrgj regionala och lokala hinder fér foretagande och tillvaxt.
(Regionala och lokala myndigheters tillampning av regelsystem utgor inte sallan
hinder for foretagsetablering eller foretagsexpansion)

- Identifiera goda exempel genom benchmarking.

- Tydliggor kontaktytan gentemot foretagen och stark kommunernas lokala narings-
livsroll ("en dorr in”)

Resultatmal
Mer samstamd och konsekvent regeltillampning pa regional och lokal niva. ”En dorr in”
provas pa lokal niva. Samarbetet utvecklas.

Indikatorer

- Skillnader i regeltillampning mellan kommuner och i jamférelse med angransande
lan

- Skillnader i regeltillampning for mén respektive kvinnor

Processledare: Regionforbundet Uppsala lan

Ansvariga: ALMI, Svenskt Néaringsliv, Foretagarna, Handelskammaren och kommuner-
na

Tidsperiod: 2004 -

Budget: 500 tkr/ar

Finansiering: Deltagande parter

Atgard 3: Forbéttrad finansiering av idéer i tidiga utvecklingsskeden

Effektmal
Forbéattrad finansiering av ideer i tidiga utvecklingsskeden

Aktiviteter

- Paverka mojligheterna till battre saddfinansiering och innovationslan

- Kartlagg befintliga rikskapitalister och affarsanglar

- Utveckla forutsattningarna och kontakterna med riskkapitalbolag, aktietorg etc

- Skapa natverk for affarsanglar (Connect, ALMI) och andra aktorer

- Fortsatt innovationsradgivning, affarsplaner, foretagsetablering, handlaggning av li-
censieringsfragor, licensforhandlingar

Resultatmal
Maojligheter till finansiering i tidiga skeden forbattras, venture capital utvecklas.

Indikatorer
- Antal affarsidéer som far saddkapital respektive riskkapital (man, kvinnor)
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Processledare: ALMI

Partnerskap: Formeras senare

Budget: 635 tkr/ar

Finansiering: Deltagande parter, nationell medfinansiering forutsatts for uppbyggnad av
regional fond.

Atgard 4: Utveckla dynamiska miljoer for innovationer och entrepre-
norskap

Effektmal
Okat antal innovationer som kommersialiseras av entreprendrer i ldnet pa savél den
svenska som den internationella marknaden.

Aktiviteter

- Utveckla attraktiva och lattsamma mdotesformer mellan innovatérer och entreprend-
rer med fokus pa affarsutveckling (Ex. ”Alliansen” i Enkoping — ett forum for inno-
vatorer, Technosite i Uppsala — ett forum for 1T- och tjansteforetag, Kvinnliga Inno-
vatorer och Resurscentrum for kvinnor kan alla utvecklas om man lyfter in affarsut-
veckling i respektive koncept)

- Lanka samman olika former av dynamiska miljoer och foretagsnatverk med syfte att
bredda branschblandningen gérna i samarbete med angrénsande l&n

- Utveckla programmet for internationella affarer med erfarenheter fran tillvaxtavtalet

- Utveckla koncept inom management och ledarskap med erfarenheter bland annat av
tillvaxtavtalets projekt ”Styrelsepool/mentorskap”

- Utveckla tjansteproduktion pa nya marknader (privat respektive offentlig) i interna-
tionell konkurrens (ex revisorer, jurister verkar pa internationell marknad). Stimule-
ra foretagande i alla branscher

- Skapa forebilder (ex utse manadens foretagare)

- Stod och utveckla inkubatorverksamhet for hela lanet genom samarbete mellan
Uppsala Innovation Center, Drivhuset, nyféretagarcentra och Resurscentrum for
kvinnor

Resultatmal
Innovatérer och entreprendrer mots. Affarer utvecklas i internationell konkurrens.

Indikatorer

Antal deltagare (mén, kvinnor) i respektive aktivitet. Antal innovationer som leder till
kommersiella produkter (man/kvinnor).

Partnerskap: NUTEK, Lansstyrelsen, ALMI, Regionfoérbundet Uppsala lan, foretag,
Uppsala Innovation Center, Drivhuset, Nyforetagarcentra, Resurscentrum foér kvinnor
och Kvinnliga Innovatorer.

Processledare: ALMI

Tidsperiod: 2004 - 2007

Budget: 850 tkr/ar

Finansiering: Regionala parter men ocksa nationell medfinansiering forutsétts.
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6.3 Insatsomrade: Kompetens- och arbetskraftsforsorj-
ning

Behov av sarskilda atgarder inom kompetens- och arbetskraftsforsorjning analyseras for
utpekade tillvaxtomraden utifran naringslivets behov. | detta avsnitt tas upp generella
atgarder for hela lanet.

Uppsala lan star i likhet med 6vriga Sverige infor stora framtida utmaningar nar det
géller kompetens- och arbetskraftsforsorjning. Lanets framtida tillvaxttakt ar i hog ut-
strackning beroende av en vél fungerande arbetsmarknad som kan tillgodose nérings-
livets och den offentliga sektorns behov av arbetskraft. Inom ramen for det Regionala
tillvaxtprogrammet finns en mojlighet att skapa en infrastruktur for ett effektivt samar-
bete mellan lanets strategiska partners som har intresse i denna fraga.

I linje med intentionerna fran Regeringen ges det Regionala Kompetensradet en central
roll gallande kompetens- och arbetskraftsfragor. Ledamoterna i radet representerar ett
brett spektrum av lanets intressenter i dessa fragor. Radet blir styrgrupp och far en initi-
erande och samordnande roll fér insatsomradet. Ansvaret for genomférande, tidplan och
budget anges under respektive atgard.

For att fa en forankring i naringslivet och pa lokal niva foreslas att Arbetsmarknads-
namnderna i kommunerna fungerar som noder dér man diskuterar och initierar aktivite-
ter inom kommunen eller tillsammans med andra kommuner/aktorer i l&net.

Ett etablerat samarbete gallande analyser av kompetens- och arbetskraftsforsorjning har
inletts mellan lansarbetsndmnden och det nya kommunalférbundet Regionfoérbundet
Uppsala lan. Dessa analyser bor initialt ta sin utgangspunkt i de utpekade tillvaxtomra-
dena: bioteknik, energiteknik, bio/tillverkningsindustri, IT/tjansteféretag for att succes-
sivt inriktas pa andra delar av naringslivet, bristyrken etc.

Nedan foreslagna atgarder, mal och aktiviteter ar framtagna av en arbetsgrupp utsedd av
Kompetensradet i Uppsala lan. Arbetsformedlingarnas dagliga kontakter med naringsli-
vet utgor en viktig kanal for forankring av foreslagna atgéarder och vid behov utveckling
och modifiering av dessa, sa att de stammer val 6verens med de behov som finns i fore-
tagen.

Auvsnittet beskrivs hér relativt kortfattat, vilket enbart &r ett uttryck for att projekten
annu inte formats i sin slutliga form. Arbetsomradet &r dock omfattande och sker inom
partnerskapets prioriterade omraden vilken kommer att innebara att samtliga kommuner
involveras, skola/ hogskola, foretag och naringslivsforetradare. Inom detta insatsomrade
laggs fokus pa samtliga av regeringen formulerade horisontella mal rérande jamstalld-
het, uthallig utveckling, integration mm.

Mal for insatsomradet
En arbetsmarknad i balans dar det rader jamvikt mellan utbud och efterfragan pa arbets-
kraft och arbetstillfallen liksom lika villkor for kvinnor och mén.

Indikatorer

- Arbetsléshet inom olika sektorer uppdelat pa mén, kvinnor, ungdomar och individer
av utomnordiskt ursprung

- Brist pa arbetskraft inom olika sektorer

Styrgrupp for insatsomradet
Kompetensradet i Uppsala lan
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ATGARDER

Atgard 1: Utveckla samarbetet i den gemensamma arbetsmarknads-
plattformen

Effektmal

Kompetensradet i Uppsala lan skall, med beaktande av att olika insatser kan kravas for
kvinnor och méan och fér ménniskor med olika bakgrund, vara ett effektivt forum for
diskussioner och stallningstaganden i fragor av strategisk betydelse for kompetens- och
arbetskraftsforsorjningen i lanet. Lokala arbetsmarknadsnamnderna skall pa motsvar-
ande sitt vara effektiva motesplatser pa lokal niva. Atgarderna skall underlatta for ar-
betsgivare att finna arbetskraft med efterfragad kompetens.

Aktiviteter

- Utveckla Kompetensradet i Uppsala lan och lokala arbetsmarknadsnamnderna avse-
ende roll och samarbetsformer. Radets uppgifter blir att initiera atgarder och aktivi-
teter inom kompetens- och arbetskraftsforsorjningsomradet. Parterna i radet tar an-
svar for, i samverkan med évriga berorda, att punkterna genomfors och att aterkopp-
ling sker till radet. Arbetsmarknadsnamnderna far ett kat uppdrag for kompetens-
och arbetskraftsforsorjning pa lokal niva (lokala kompetensrad) och i uppgift att ini-
tiera atgarder utifran lokala behov. Uppdrag kan ocksa ges fran Lansarbetsnamnden
t ex pa initiativ fran Kompetensradet.

- Upphandla yrkesinriktad arbetsmarknadsutbildning/kurser
Resultatmal

Utokad samverkan i lanet for att ta ansvar for och l6sa kompetens- och arbetskrafts-
forsdrjningen

Processledare: Lansarbetsnamnden
Tidsperiod: ar 2004 - 2007

Budget: 300 tkr/ar framforallt i form av arbetsinsatser samt ca 38 miljoner kr for upp-
handling av yrkesinriktad arbetsmarknadsutbildning/kurser.

Finansiering: L&nsarbetsndmnden
Indikatorer:
- Antal samarbetsprojekt och resursallokering

- Naringslivets uppfattning om kompetensradets respektive arbetsmarknadsnamndens
roll for kompetens- och arbetskraftsférsorjning
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Atgard 2: Prova nya strategier for att mota kommande kompetens-
och arbetskraftsbehov med effektiva metoder

a) STUDENTER

Effektmal
Att till ar 2006 fa 5 % fler akademiker att valja att stanna kvar i lanets olika delar res-
pektive flytta in efter avslutad grund- och forskaruthildning i jamforelse med ar 2002.

Aktiviteter

- Inventering av aktiviteter, erfarenheter och motesplatser pa universiteten for foretag,
kommuner, organisationer och branschféreningar och analys av behov av komplette-
ringar

- Informationsinsatser om lanets arbetsmarknad och néringsliv till studenter samt er-
bjudande om fadderforetag och traineeprogram

- Verka for okat langsiktigt bostadsbyggande for ungdomar och studenter
Resultatmal

Motesplatser, informationskanaler och faddersystem utvecklade och prévade.
Processledare: Lansarbetsnd&mnden

Ansvariga: Lansarbetsndmnden, Uppsala universitet, kommuner, arbetsgivarorgani-
sationer, Lansstyrelsen

Tidsperiod: 2004 — 2007

Budget: 1 250 tkr/ar

Finansiering: Lansarbetsndmnden, Lansstyrelsen, Uppsala universitet
Indikatorer:

- In- och utflyttning i aldersgruppen 25 — 35 ar. SCB statistik

- Antal hogskoleutbildade med examen som bor i Uppsala lan. SCB statistik
- Bostadsbyggande for studenter och ungdomar

b) ARBETSKRAFTSRESURS
Effektmal

Okad andel forvarvsarbetande i lanet genom minskat antal arbetslosa, deltidsarbetslsa,
langtidssjukskrivna och tillvaratagande av arbetskraftsresurser hos arbetshandikappade,
aldre och dvriga arbetsfora utan arbete.

Aktiviteter

- Kartlagga och validera outnyttjade/underutnyttjade arbetskraftsresurser fordelat pa
kvinnor och mén

- Oka den geografiska och yrkesmassiga rorligheten i lanet genom att aktivt stimulera
till flyttning, pendling eller omskolning
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Resultatmal

Arbetskraftsresurser identifierade, kvantifierade och validerade. Okat antal tidigare ar-
betslosa personer flyttar eller pendlar till jobb respektive aterupptar studier.

Processledare: Lansarbetsnamnden

Ansvariga: Lansarbetsnamnden, Forsakringskassan, kommunerna och Regionala sam-

verkansgruppen (RESAM)

Tidsperiod: 2004 — 2007

Budget: 1 500 tkr/ar

Finansiering: L&nsarbetsndmnden, Forsakringskassan, Regionférbundet Uppsala lan

Indikatorer:

- Antal arbetslosa, deltidssysselsatta och langtidssjukskrivna. (SCB, AMS, RFV)

- Indikatorer i Lansarbetsnamndens strukturrapport

- Statistik dver genomford validering i lanet via Centrum fér Vuxnas larande i Uppsa-
la (CVL)

Atgard 3: Etablera snabbare vagar in pa arbetsmarknaden sarskilt for
personer med utomnordisk bakgrund

Effektmal
Snabbare intrade pa arbetsmarknaden
Aktiviteter

- Utveckla samarbetet inom introduktionsomradet enligt INTROSAM-konceptet (ett
integrationsprojekt inom pagaende RTA) och andra prévade modeller samt genomfor
valideringar av utbildningar och yrkeserfarenheter

- Arbeta for okad mangfald i arbetslivet och identifiera strukturella och andra diskri-
minerande hinder pa arbetsmarknaden samt foresla atgarder

Resultatmal
Personer med utomnordisk bakgrund i lanet erbjuds adekvata aktiviteter utifran indivi-
duella handlingsplaner. Arbetsgivare uppmarksammas pa integrationsfragor.

Processledare: Lansarbetsnd&mnden
Ansvariga: Lansarbetsnamnden, kommuner, Lansstyrelsen, Migrationsverket, Integra-
tionsverket, Regionforbundet Uppsala lan, Framtidsskapet, Mal 3, naringsliv/arbetsliv
Tidsperiod: (2004 — 2005)
Budget: 1 500 tkr/ar
Finansiering: L&nsarbetsndmnden, Lansstyrelsen, Regionférbundet Uppsala lan, RE-
SAM
Indikatorer:

Antal validerade mén och kvinnor per ar

Antal man och kvinnor som lyckats fa arbete per ar

Kortare introduktionstid
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Atgard 4: Utveckla kontakterna mellan utbildningar (utbildnings-
anordnare) och arbetsliv med fokus pa tillvaxtomraden

Effektmal

Elever pd grund- och gymnasieskolor samt studerande i olika former av vuxen-
utbildning inklusive universitetsutbildningar skall fa en framtidsinriktad bild av arbets-
marknaden och arbetslivet. Okat intresse hos arbetslivet for behovsanpassad kompetens-
utveckling. Langsiktiga relationer mellan utbildningsansvariga/- anordnare och arbetsliv
byggs upp. Minskad kénsuppdelad arbetsmarknad.

Aktiviteter

- Utveckla en effektiv méklarfunktion mellan yrkes- och vuxenutbildningsanordnare
och avnamare (modell Open College i Tierp)

- Utveckla arbetsmarknadsinformationen i grundskola, gymnasium och vuxen-
utbildning samt universitetsutbildning och préva ett system med fadderforetag till
grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning (modell ENWIS) och verka for fler
PRAO-platser inom bristyrkesomraden

- Anordna spetskurser om arbetslivet for larare, vagledare m fl och prova ett system
med naringslivsmentorer for larare

Resultatmal

Kontakterna mellan utbildningsansvariga/-anordnare och arbetsliv starks. En béttre ar-
betsmarknadsinformation uppnas. Arbetslivet kompetensutvecklar sina medarbetare i
hdgre utstrackning. Nya former for utbildning skapas.

Processledare: Regionforbundet Uppsala 1an

Ansvariga: kommuner, Uppsala universitet, SLU

Tidsperiod: 2004 - 2007

Budget: 1 000 tkr/ar

Finansiering: Regionforbundet Uppsala lan, Uppsala universitet, SLU
Indikatorer:

- Antal praoplatser inom bristyrken

- Konsutjamning inom vissa yrken

- Andel av anstallda som genomgatt kompetensutveckling senaste aret (2003 -)

Atgard 5: Stimulera till fortsatta studier och aktivt yrkesval

Effektmal

Okad 6vergang till hogskolestudier sarskilt bland ungdomar i norra och i sodra delen av
lanet, samt bland man. Okat intresse for yrkesutbildningar i lanet. Okat intresse for na-
turvetenskap och teknik sérskilt bland kvinnor.

Aktiviteter

- Erbjud kompetensutveckling for studie- och yrkesvagledningspersonal pa olika ut-
bildningsnivaer med hjalp av personalchefer fran naringsliv och offentlig sektor for
att kunna végleda och stimulera elever till fortsatta studie aktiva yrkesval

- Prova uppsokande verksamhet som modell for att stimulera rekryteringen till hdg-
skolestudier, séarskilt inom naturvetenskap och teknik, till KY-utbildningar och andra
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hdgre yrkesutbildningar samt hantverksutbildningar och utveckla vid behov nya ut-
bildningar samt stod Teknoprojektet langsiktigt

Resultatmal
Okat antal 6vergangar till hogskolestudier och KY-utbildningar. Fler kvinnor i utbild-
ningsprogram inom naturvetenskap och teknik.
Processledare: Regionférbundet Uppsala lan
Partnerskap: Uppsala universitet, SLU, Regionforbundet Uppsala lan, L&nsstyrelsen
Tidsperiod: 2004 — 2007
Budget: 750 tkr/ar
Finansiering: Regional finansiering men behov av nationell medfinansiering
Indikatorer:

Overgangsfrekvens man, kvinnor 1an och kommuner

Rekrytering fran lanet till Uppsala universitet
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6.4 Insatsomrade: Internationalisering

De tva nationella universiteten, foretagen inom bioteknik och de stora verkstadstekniska
foretagen har manga internationella kontakter och verkar pa en internationell marknad.
Manga bedémare menar dock att andelen foretag i lanet som verkar internationellt &r for
lag. Lanets exportforetag har idag sina viktigaste marknader i USA, Tyskland och Eng-
land. Exportstimulerande atgarder bor bli kraftfulla och pa sikt sarskilt med inriktning pa
foretag med potential for handel och annan tjansteexport ( exempelvis upplevelsenaring,
informationsteknologi, universitetsrelaterad kompetens inkl samhallsvetenskaper).

En helt ny marknad finns ocksd i en vixande Ostersjoregion, Polen , Centraleuropa och
Ryssland. I likhet med vad som géller i Sverige i stort har denna expanderande marknad
foga satt avtryck bland foretagen i Uppsala lan. Har finns séledes en stor potential for
tillvaxt om fler foretag i lanet, sarskilt sma- och medelstora tjansteproducerande foretag,
skulle komma ut pa nya utlandska marknader.

Vad avser internationalisering finns manga metoder och strategier for att s a s lyfta en re-
gion och dess néringsliv. Internationaliseringsarbetet behdver exempelvis inte bara om-
fatta ett arbete direkt riktat mot foretag och foretagare som t ex Exportradet och ALMI
gor utan kan ocksa omfatta andra insatser som kraver ett engagemang fran lanets organi-
sationer, myndigheter, kommuner, universitet m fl. Ser man till framgangsrika regioner
sa omfattar insatserna exempelvis:

- Marknadsféring av regionen for att 6ka andelen utlandska investeringar och underlat-
ta for foretag samt delta i internationella méssor, konferenser o dyl dér naringsliv och
foretag kan marknadsforas.

- Ett aktivt deltagande i olika internationella (inklusive europeiska) natverk mellan re-
gioner, branschorganisationer och stdder samt att vara aktiv med projektansékningar
till EU:s strukturfonder, Interregprogram etc.

Insatsomradet Internationalisering ar, vid RTP-starten, fortfarande under uppbyggnad
och kommer att krava flera samlade analyser. Alla internationellt relaterade atgarder ater-
finns inte heller inom detta insatsomrade (bl a projekten Invest in Uppsala Region, Upp-
sala Bio och Uppsala Angstrém Energy Park.)

Mal for insatsomradet

Att pa sikt utveckla atgarder och aktiviteter, som inom en 5 ars period 6kar andelen f6-
retag som verkar pa en Ostersjo- / internationell marknad med 25%. Uppsala lan skall
kannetecknas som ett attraktivt etableringsomrade och vara med i flera internationella
program bl a EU:s Interregprogram, 6:e Ramprogrammet och EU-USA program.

Indikatorer

- Kunskap om internationellt arbete, deltagande i exempelvis internationella méassor,
EU-program

- Antal nya och vaxande exportforetag (anstallda, exportvarde mm)

Styrgrupp for insatsomradet: ALMI, FR, Svenskt Néaringsliv, Uppsvenska Handels-
kammaren, Lansstyrelsen och kommunerna.



RTP Uppsala lan dnr 2003-0075-11 2003-10-21 Sida 44 av 50

ATGARDER

Atgérd 1: Internationalisering for uppléandska foretag

Projektet ar ett svar pa de sma och medelstora foretagens behov av konkreta végar till da-
gens viktigaste marknader framst i USA och i EU.

Vision
Upplandska foretag skall kunna betrakta EU som sin hemmamarknad - och USA som na-
bar grannlandsmarknad nér foretaget &r moget for transatlantisk export/import.

Effektmal
De upplandska foretagens utrikeshandel pa de valda marknaderna skall trendmassigt oka
under projektperioden.

Aktiviteter
- Nod for marknadskontakt etableras och marknadsfors — ExportCentrum
- Utveckla tjanstepaket for foretag i olika exportfaser
- Analysstdd till paborjad internationalisering
- Vikta exportmognadsgrad och bilda natverksgrupper
- Coaching fran bra produkt till exportmoget foretag
- Individuella insatser for exportmogna foretag
- Koordinering av marknadsaktiviteter mot valda marknader
- Koordinering av branschsatsningar pa valda marknader
- Innovationer ett medel for nya foretag i ett internationellt perspektiv
- Arliga matchmakingevents i Uppsala mot olika marknader
- Uppsokande verksamhet bland lanets foretag

Resultatmal
Okad exportvolym, okat antal exporterande foretag och ¢kat antal nya exportféretag.

Partnerskap: UHK, ALMI, Lansstyrelsen, Regionférbundet Uppsala 1an, foretag
Projektledare: Exportcentrum

Ansvariga operativa_organisationer: UHK, ALMI , Exportradet

Tidsperiod: 2004 - 2007

Budget: 550 tkr/ar

Finansiering: Deltagande parter

Indikatorer:

- Antal deltagande foretag

- Efterfragan

- Exportutveckling

- Sysselséttning i deltagande foretag
Hallbarhetskriterier

- Uthallighet i exportokning

- Lonsamhet i foretagen
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6.5 Hallbarhetsstrategi

Ett aktivt forhallningssétt till hallbarhetsaspekter ar en forutsattning for en allsidig bild
av tillvaxtatgarderna och deras samhillsbetydelse. Utgangspunkter for Uppsala lans
hallbarhetsstrategi for tillvaxtprogrammet &r langsiktig hallbar samhallsutveckling en-
ligt avsnitt 3.2. | Uppsala lan ser vi den ekonomiska tillvaxten som en viktig forutsatt-
ning for samhallsutvecklingen. Uppsala lan ar del av Stockholm — Malarregionen, som
har stor betydelse for landets ekonomiska utveckling. Avsikten ar att genom atgarder i
tillvaxtprogrammet bidra till ekonomisk tillvaxt saval i lanet som for landet.

Tillvaxten ar en forutsattning bland annat for att tillgodose samhéllets valfardsmal. Ett
aktivt forhallningssatt innebar hansynstaganden till savél ekologiska mal, kulturmiljo-
mal, sociala och kulturella mal samt jamstalldhetsmal. Synen pa jamstalldhet mellan
man och kvinnor samt synen pa mangfald skall i tillvaxtprogrammet praglas av att alla
manniskor &r vérdefulla for lanets utveckling och bér tillvaratas pa basta satt. Atgarder
inom tillvaxtprogrammet skall bedomas utifran lanets hallbarhetsstrategi och hallbar-
hetskriterier. Inom respektive atgard kan dessutom finnas sarskilt angivna hallbarhets-
kriterier.

Ekonomisk hallbarhet

Att den ekonomiska tillvaxten skall vara hallbar innebér att insatserna i tillvaxt-
programmet avser satsningar pa langsiktiga och strategiska tillvaxtidéer, som é&r inter-
nationellt konkurrenskraftiga och ger regionen unika och specifika konkurrensfordelar.

Bedomning av atgardernas betydelse for ekonomiskt hallbar tillvaxt kan ske bland annat
utifran foljande checklista:

- Langsiktighet

- Barkraft utifran lanets forutsattningar

- Konkurrenskraft

- Kommersialiserbarhet och utsikter till genombrott

- Tillvaxtpotential pa marknaden

- Innovationskraft, fornyelse i naringslivet

- Samarbete mellan industri, forskning och offentliga organ
- Konkretion och realism

- Konsekvenser for kvinnor och man

Ekologisk hallbarhet

Det 6vergripande malet for miljopolitiken ar att till nasta generation kunna lamna Gver
ett samhalle dar de stora miljoproblemen &r I6sta. "Miljomal for Uppsala lan 2003 —
2010” &r en viktig utgangspunkt for bedomning av tillvaxtprogrammets miljokonse-
kvenser. Utover vad miljo- och planlagstiftningen anger foreligger inga restriktioner for
att 6ka verksamheter inom industri och naringsliv i Uppsala lan enligt miljokvalitetsmal.

Bedomningen av atgardernas konsekvenser for ekologisk hallbarhet kan baseras pa:
- Miljokvalitetsmal inklusive kulturmiljomal for Uppsala lan samt
- Gallande miljo- och planlagstiftning
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Social och kulturell hallbarhet

Med socialt och kulturellt hallbar tillvaxt avses formagan att tillgodose samhallets val-
fardsmal for individen. Bedomning av atgardernas betydelse for social och kulturell
hallbarhet kan ske utifran foljande checklista:

- Engod hélsa och stdd for hdlsosamma levnadsvanor

- Sociala relationer och stodjande sociala miljoer

- Engod arbetsmiljé

- Trygghet och sakerhet

- Trygga och jamlika uppvaxtvillkor

- Tillgang till vard och omsorg

- Tillgang till arbete

- Tillgang till kunskap och utbildning

- Tillgang till rekreation och kultur

- Ekonomiska resurser

- Delaktighet/inflytande/jamstalldhet

- Boende, nérservice och en halsosam miljo samt

- Framtidstro, mal och mening

Konsekvenser av atgarderna for kvinnor respektive man i olika aldrar samt for manni-
skor av olika ursprung skall beddmas. Metoder och rutiner for uppféljning och bedém-
ning av hallbarhetsaspekter behéver utarbetas. Hallbarhetsgruppen har en viktig roll i
utvecklingen av bedémningsmetoder och rutiner under RTP-perioden.



RTP Uppsala lan dnr 2003-0075-11 2003-10-21 Sida 47 av 50

7 Genomfdrande av RTP 2004 - 2007

7.1 Organisation och finansiering av genomférandet

Regionférbundet Uppsala 1an ansvarar for hela programmets planering, revidering,
uppféljning, utvérdering och aktivt deltagande i vissa projekt. L&nsstyrelsen har deltagit
i hela RTP-processen och dess medverkan forutsatts sarskilt vad avser samordning av
medfinansiering fran staten och en aktiv medverkan med kompetens inom jamstalldhet
samt miljo och kulturmiljéomradena. Lansarbetsnamnden har som regional statlig myn-
dighet redan involverats i uppbyggnaden och kommer att medverka med ledarskap,
kompetens och resurser i genomforandet. Likasa har flera fakulteter och de tva universi-
tetsledningarna involverats bl a genom samarbetet i STUNS i uppbyggnad, finansiering
och kommande genomforande. | manga av projekten involveras enskilda foretag saval
som néringslivets parter och intresseorganisationer. Generellt sker medfinansieringen
bade i form av ekonomiska insatser och parternas egna arbetsinsatser och andra bidrag
(lokaler, utrustning/ laboratorier, resor, trycksaksproduktion etc).

Tillvaxtberedningen inom C — framat utgor ledningsgrupp for programmet. STUNS sty-
relse utgor partnerskapet for insatsomradet Kluster, innovationssystem och andra fore-
tagsgrupperingar. ALMI Foretagspartner Uppsala AB bildar tillsammans med regionala
Svenskt Naringsliv, Foretagarnas Riksorganisation och Uppsvenska Handelskammaren
m fl en styrgrupp for insatsomrade Entreprendrskap, foretagande (innovativa foreta-
gare) och foretagsklimat. Kompetensradet i Uppsala lan bildar styrgrupp for det tredje
insatsomradet Kompetens- och arbetskraftsforsorjning.

Regionforbundets tjanstemannakansli koordinerar RTP-arbetet. For atgarder som inte ar
fardigutvecklade utses en processledare som har till uppgift att inom respektive omrade
kommunicera med sin styrgrupp och RTP-kansliet.

Genomforandet av RTP berdknas starta successivt under 2004. Vissa atgarder som
Uppsala Bio, Invest in Uppsala Region m fl liksom atgarder inom insatsomradena Ent-
reprendrskap, foretagande och foretagsklimat respektive Kompetens- och arbetskrafts-
forsérjning bedéms redan vara ”pa gang”. Nar projekt ar fardigutvecklade, utses en hu-
vudansvarig organisation och projektledare for genomférandet. Nya atgarder kommer
att aktualiseras successivt och dven da tillampas ett processorienterat arbetssatt med
malsattningen att snarast majligt fatta beslut som gor att aktiviteterna kan starta inom
ramen for RTP. RTP-dokumentet kommer att revideras successivt.

RTP-arbetet bedrivs redan samstamt med bade Léanstransportplanen, LTP och &r i mangt
och mycket en viktig del i det pagaende arbetet med ett Regionalt Utvecklingsprogram
for Uppsala lan, vilket avses vara klart hosten 2004. RTP sammansmalter saledes med
RUP-processen vad avser uthallig ekonomisk tillvéxt och naringslivets utveckling.

Den prioritering som gjorts i programmet forutsatter att ett det utvecklas ett samarbete
mellan den nationella, regionala (Samverkansorganet) och lokala nivan. Vid genomfo-
randet och finansiering har programarbetets prioriteringar ocksa utgatt fran antagandet
att en kommande statlig medfinansiering kan ske direkt fran regeringen/ departement i
kommande budgetar och anslag Likasa forutsatter RTP-processen att bidrag till genom-
forandet av prioriterade projekt kan ske efter dialog och underhandskontakter med NU-
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TEK, VINNOVA och andra berdrda statliga verk och myndigheter. L&nsstyrelsens
medverkan forutsatts central i fragor som ror den statliga medfinansieringen.

I genomfoérandeorganisationen laggs stor vikt vid tva speciella grupper. En finan-
sieringsgrupp, dar bl a Lansstyrelsen och Lansarbetsnamnden ingar, vars uppgift blir att
finna losningar pa finansieringsbehoven. En Hallbarhetsgrupp, med kompetens fran oli-
ka omraden relaterade till en hallbar utveckling, integration, jamstalldhet mm kommer
att svara for hallbarhetshedomningar utifran regeringens uppsatta mal och kriterier.

Sammantaget blir RTP-processen uttryck for ett processinriktat arbetssatt, dar regionens
olika foretradare medverkar i olika roller. Malet &r att RTP-processen skall vara ett ut-
tryck for kraftsamling mot gemensamma mal och dar arbetet ocksa skall utmynna i ett
larande hur ett framgangsrikt samarbete pa regional niva kan utformas och genomforas.

7.2 Uppfoljning och utvardering

En av forutsattningarna for att astadkomma resultat i arbetet med tillvaxtprogrammet ar
att det betraktas som en larprocess for alla aktérer som ar involverade. | det processori-
enterade arbete som skall karaktarisera programmet blir kontinuerliga analyser, aterfo-
ring av erfarenheter och nya kunskaper viktiga inslag i den dynamik som ligger inarbe-
tad i den valda modellen. For vissa atgarder har malen preciserats och utifran malen in-
dikatorer for uppfoljning och utvardering identifierats. For atgarder som senare laggs in
i tillvaxtprogrammet behovs konkretisering inklusive identifiering av indikatorer. Pa in-
satsomradesniva kan ocksa behovas ytterligare konkretisering for att kunna gdra upp-
foljningar och utvarderingar. FOrutsattningarna att utvardera effekter av hela program-
met ar begransade da effektutvardering bor ske efter programperiodens slut med risk for
svarigheter att isolera effekter av genomforda atgérder.

En arlig uppfoljning av hela programmet genomfors med egna och externa resurser.
Den snava tidsplanen har inte mojliggjort ndgon detaljerad plan for hur uppféljningen
och utvérderingen skall ske.

Utvardering av hela programmet bor ske efter halva programperioden (2005) och i slutet
av programperioden. Behov av utvérderingar pa atgardsniva och insatsomradesniva be-
doms under processens gang.

Bade uppféljning och utvardering kommer att relateras till uppsatta mal for RTP-
programmet som helhet, handlingsprogrammets tre insatsomraden samt for samtliga at-
garder och aktiviteter. Den s k Hallbarhetsgruppen kommer att engageras i indikatorer
och maluppfyllelse vad avser hallbarhetsmalen (ekonomi, social ekonomi, vélfardsmal,
jamstalldhet, mangkultur, miljé mm).
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